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บทน า 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
หลังพุทธกาลเมื่อพระพุทธเจ้าปรินิพพาน ๓ เดือน พระสาวกได้จัดการสังคายนา

พระไตรปิฎกครั้งที่ ๑ ขึ้นที่เมืองราชคฤห์ ต่อจากนั้นถือว่าพระสาวกทั้งหลายมีหน้าที่ในการสืบต่อ
พระพุทธศาสนา๑ ซึ่งการทะนุบํารุงพระพุทธศาสนาให้มั่นคงสืบต่อมาได้จนถึงป๎จจุบันนี้ ด้วยพุทธบริษัท ๔ 
อันประกอบด้วย ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา ยังมีความเคารพในพระรัตนตรัย ปฏิบัติตามหลัก
ไตรสิกขา ดังพุทธพจน์ว่า “เมื่อตถาคต ปรินิพพาน ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในพระธรรมวินัย 
ยังมีความเคารพ ยําเกรงในพระศาสดา. . .ในพระธรรม. . .ในพระสงฆ์. . .ในสิกขา. . .ในกันและกันนี้แล 
เป็นเหตุเป็นป๎จจัยให้พระสัทธรรมตั้งมั่นอยู่นาน”๒ การดํารงอยู่ของพระสัทธรรม คือการที่พุทธบริษัท
ทั้งสองฝุายคือฝุายวัด ได้แก่ ภิกษุ ภิกษุณีทุกระดับตั้งแต่ระดับเถระ มัชฌิมา และนวกะ และฝุายบ้าน
คืออุบาสก อุบาสิกาเอาใจใส่ในการประพฤติธรรม เป็นผู้มีความสามารถในการศึกษาพระพุทธศาสนา  
ด้วยการศึกษาทําความเข้าใจในพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธองค์ และลงมือปฏิบัติตามคําสอนนั้น
ตามสมควรแก่ตน หากมีการกล่าวจาบจ้วงพระธรรมวินัยขึ้น ก็สามารถที่จะทักท้วงหรือโต้แย้ง เพ่ือปรับ
ข้อผิดพลาดเหล่านั้นให้ตรงตามหลักคําสอนเดิมมากยิ่งขึ้นได้๓ 

การปกปูองรักษาพระธรรมวินัยนั้น มิใช่แต่ภิกษุ ภิกษุณีเท่านั้น ที่มีบทบาทสําคัญในการ
ปกปูองรักษา อุบาสก อุบาสิกา ก็มีบทบาทสําคัญในการธํารงรักษาพระพุทธศาสนาเช่นกัน ดังในสมัย
พุทธกาลพระพุทธองค์ทรงยกย่องอุบาสก อุบาสิกา ผู้สร้างคุณประโยชน์ให้กับพระพุทธศาสนาจํานวน
มาก โดยทรงยกย่องให้เป็นเลิศหรือเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ เทียบเท่าหรือคล้าย ๆ กับฝุายพระภิกษุ 
และภิกษุณี เช่น ทรงแต่งตั้งเอตทัคคะฝุายอุบาสก คือ สุทัตตอนาถปิณฑิกเศรษฐีเป็นเอตทัคคะในด้าน
การถวายทาน จิตตคหบดี ชาวเมืองมัจฉิกาสณฑ์ เป็นเอตทัคคะในด้านผู้เป็นธรรมกถึก๔ ส่วนในฝุาย
อุบาสิกาได้แต่งตั้งนางสุชาดาเป็นเอตทัคคะด้านผู้ถึงสรณะก่อน และนางวิสาขาเป็นเอตทัคคะในด้าน

                                              
๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), ตามทางพุทธกิจ, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เพ็ท

แอนด์โฮม จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๙.  
๒ อง. ปญจก. (ไทย) ๒๒/๒๐๑/๓๔๓-๓๔๔. 
๓ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๑๓-๑๑๔. 
๔ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๔๙-๒๕๐/๓๑. 



๒ 

การถวายทาน นางขุชชุตตราเป็นเอตทัคคะฝุายพหูสูต นางสามาวดีเป็นเอตทัคคะในด้านมีจิตเมตตา
และนางอุตตรานันทมาตาเป็นเอตทัคคะด้านชํานาญฌาน๕ 

ศาสนาพุทธเข้าสู่ประเทศไทยหลังจากการทําสังคายนาครั้งที่ ๓ ประมาณ พ.ศ. ๒๓๕  
พระเจ้าอโศกมหาราชได้ทรงส่งสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายังดินแดนต่าง ๆ รวม ๙ สาย ในส่วน
ของประเทศไทยเชื่อกันว่ามีคณะของสมณทูตซึ่งมีพระโสณเถระและพระอุตตรเถระเป็นหัวหน้าคณะ
เข้ามาเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นครั้งแรก และอาจกล่าวได้ว่าพระพุทธศาสนาในประเทศไทยตั้งแต่
อดีตถึงป๎จจุบันล้วนได้รับการอุปถัมภ์จากสถาบันพระมหากษัตริย์ แม้ว่าบทบาทสําคัญในการ
ทะนุบํารุงพุทธศาสนาจะขึ้นอยู่กับองค์พระมหากษัตริย์ของแต่ละยุคสมัยก็ตาม ทั้งนี้ พระเจ้าแผ่นดิน
แห่งกรุงศรีอยุธยาหรือแม้กรุงสุโขทัยได้มีการประกอบพระราชกรณียกิจในด้านพระศาสนาไว้ทั้งนั้น 
กระทั่งสมัยรัตนโกสินทร์ พระมหากษัตริย์แห่งราชวงศ์จักรีทุกพระองค์ยังทรงเป็นพุทธมามกะ ทรงเลื่อมใส
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา ทรงบูรณปฏิสังขรณ์วัดต่าง ๆ ที่ชํารุดทรุดโทรม และมีการสร้างวัดใหม่ขึ้น
เป็นจํานวนมาก๖ จึงทําให้พระพุทธศาสนายังคงดํารงอยู่ในประเทศไทยจวบจนป๎จจุบัน  

อย่างไรก็ตาม ด้วยสภาพแวดล้อมของสถานการณ์โลกในป๎จจุบันที่ถูกครอบงําด้วย
เทคโนโลยีการสื่อสารไร้พรมแดน ทั้งสังคมไทยและสังคมอ่ืนที่นับถือพระพุทธศาสนา ซึ่งรากเหง้าของ
ป๎ญหาที่แท้จริงที่ทําให้พุทธศาสนาถูกเบียดเบียนย่ํายีอยู่ในป๎จจุบัน ก็เนื่องจากพุทธศาสนิกชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในคําสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนี้ ชาวพุทธยังพากันเชื่อว่า การถวายเงินทอง
ให้กับพระดัง ๆ จะสามารถดลบันดาลให้ตนเองประสบความสําเร็จสมความปรารถนา โดยไม่นําพาว่า
พระรูปนั้นจะประพฤติปฏิบัติเหมาะสมกับสมณรูปหรือไม่ สิ่งเหล่านี้ คือสาเหตุส่วนหนึ่งของป๎ญหา    
ที่ทําให้พุทธศาสนาเสื่อมศรัทธา๗ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า พุทธศาสนากําลังเผชิญกับป๎ญหาท้าทายใน       
๓ ประเด็น คือ ๑) ป๎ญหาที่เกิดจากภายในหน่วยงานพระพุทธศาสนา คือรูปแบบบรรทัดฐาน ข้อปฏิบัติ
ต่างๆ ที่มีการปฏิบัติสืบต่อนั้น ผิดเพ้ียนจากพระธรรมวินัยและการประพฤติผิดพระธรรมวินัยของ
พระภิกษุสามเณรที่ส่งผลต่อศรัทธาของประชาชน ๒) ป๎ญหาที่เกิดจากการถูกบิดเบือนหลักธรรม    
คําสอนที่ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนาจากลัทธิความเชื่อและศาสนาอ่ืนๆ และ๓) ป๎ญหาที่เกิดจาก

                                              
๕ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๕๘-๒๖๑/๓๒. 
๖ กรมการศาสนา, ประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนาและองค์การศาสนาต่าง ๆ ในประเทศ

ไทย, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงวัฒนธรรม, ม.ป.ป.), หน้า ๑๒๗, ๑๔๖-๑๔๗. 
๗ สุวัฒน์  จันทรจํานง, แก่นพุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, 

๒๕๔๖), หน้า ๒๓. 



๓ 

ระบบความเชื่อและค่านิยมตามสื่อสมัยใหม่๘ ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า พุทธบริษัท ๔ มิได้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามแนวทางในการจรรโลงพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาในป๎จจุบันจึงเป็นเพียงสัญลักษณ์
ของศาสนาหนึ่ง ที่ขาดความเข้มแข็ง การทําหน้าที่ระหว่างบรรพชิตและคฤหัสถ์ ผิดแผกไปจาก
เจตนารมณ์ของพระศาสดาอันนําไปสู่ความเสื่อมถอยของพระพุทธศาสนาในอนาคตอันใกล้นี้  

สตรีไทยมีบทบาทสําคัญมาตั้งแต่อดีต ในทางการเมืองสตรีไทยในประวัติศาสตร์หลายคน
ได้มีบทบาทในการสร้างชาติไทย เช่น พระสุพรรณกัลยา พระพ่ีนางของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
ทรงเสียสละพระองค์เป็นองค์ประกันที่เมืองหงสาวดี เพ่ือแลกกับอิสรภาพของสมเด็จพระนเรศวรที่จะ
มากอบกู้เอกราชให้กับกรุงศรีอยุธยาในวันข้างหน้า ในสมัยรัตนโกสินทร์ สตรีไทยหลายคนได้มีบทบาท
ในการต่อสู้ทําสงครามเพ่ือปกปูองบ้านเมือง เช่น คุณหญิงจัน ภรรยาเจ้าเมืองถลาง (ภูเก็ต) และนางมุก
น้องสาว ได้นําชาวบ้านเมืองถลางต่อสู้ต้านทานกองทัพพม่าเมื่อครั้งสงครามเก้าทัพในสมัยรัชกาลที่ ๑ 
มีความดีความชอบจนได้รับการแต่งตั้งให้เป็นท้าวเทพกษัตรีและท้าวศรีสุนทร และในป๎จจุบัน มีสตรีไทย
จํานวนมากได้มีบทบาททางการเมือง เช่น นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ที่ได้ดํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรี
คนที่ ๒๘ และยังมีสตรีที่เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา รัฐมนตรี นอกจากนี้ ในหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนยังมีสตรีที่ดํารงตําแหน่งสําคัญ เช่น ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น 

จังหวัดลําพูน เป็นจังหวัดที่มีรากฐานการสืบทอดพระพุทธศาสนาจากพระนางจามเทวี 
ปฐมกษัตริย์แห่งนครหริภุญไชย (ลําพูน) ผู้ซึ่งทะนุบํารุงและก่อสร้างบ้านเมือง ทําให้เมืองหริภุญไชย 
(ลําพูน) นั้นเป็นแหล่งศิลปวัฒนธรรม และพระพุทธศาสนาที่เจริญรุ่งเรืองสืบมา แต่ด้วยบทบาทหน้าที่
ของสตรีป๎จจุบันได้แปรเปลี่ยนจากอดีต จากที่เคยทําหน้าที่ดูแลเฉพาะบ้านเรือน มีเวลาเข้าวัดทําบุญ 
บํารุงพุทธศาสนาตามบทบาทของอุบาสิกา ต้องประกอบอาชีพเพ่ือหาเลี้ยงครอบครัว และเมื่อจังหวัด
ลําพูน ได้ปรับเปลี่ยนจากระบบเกษตรกรรมสู่ระบบอุตสาหกรรมที่มีอัตราค่าตอบแทนที่สูง ทําให้
ประชาชนทั้งหญิงและชายต่างเข้าไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม จึงไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาได้เฉกเช่นอดีต แม้ว่าในป๎จจุบัน จังหวัดลําพูน จะยังคงมีการสืบต่อพระพุทธศาสนา
ผ่านกจิกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องก็ตาม  

ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะอุบาสิกา หนึ่งในพุทธบริษัท ๔ ผู้ต้องมีบทบาทในการทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา พร้อมด้วยการอุปถัมภ์พระภิกษุสามเณร เพ่ือให้พุทธศาสนามั่นคง เจริญรุ่งเรือง เป็นที่พ่ึง
แก่ชาวโลกทั้งหลาย ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาบทบาทของผู้นําสตรีและกระบวนการในการ
เสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา รวมถึงแนวทางการสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้าง

                                              
๘ พระมหาสายันต์ มหาปุญโญ, “พระพุทธศาสนากับป๎ญหาที่ท้าทายในป๎จจุบัน”, ใน รวมบทความวิชา

พระพุทธศาสนากับสถานการณ์ปัจจุบัน, รวบรวมโดย พระมหาบุญไทย  ปุญญมโน,  [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 
www.mcutak.com [๒๒ มีนาคม ๒๕๖๐]. 



๔ 

ความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน ทั้งนี้ เพ่ือการสืบทอดงานด้าน
พระพุทธศาสนาให้ดํารงอยู่อย่างยั่งยืนสืบไป  
 

๑.๒  ค าถามวิจัย 
๑.๒.๑  บทบาทของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน เป็นอย่างไร 
๑.๒.๒  กระบวนการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาของผู้นําสตรีในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน มีกระบวนการอย่างไร 
๑.๒.๓  แนวทางการสร้างเครือข่ายของผู้นํ าสตรี ในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อ

พระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน ควรเป็นอย่างไร 
 

๑.๓  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
๑.๓.๑  เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความม่ันคงต่อพระพุทธศาสนาใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
๑.๓.๒  เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาของผู้นําสตรีใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
๑.๓.๓  เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคง

ต่อพระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
  

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผู้วิจัยได้ทําการศึกษา

ค้นคว้าข้อมูลในด้านเนื้อหาและเอกสารดังต่อไปนี้ 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

๑) ศึกษาจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) คือ พระไตรปิฎกภาษาไทย
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยศึกษาหลักการเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของ
พระพุทธเจ้า และศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
จํานวน ๑๖ ท่าน 

๒) ศึกษาจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) ได้แก่ หนังสือ บทความ 
บทวิจารณ์ วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ บทความทางวิชาการ เกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย และการเสริมสร้าง
ความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาของพุทธบริษัท ๔ 

 



๕ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก 
กลุ่มผู้ที่ให้ข้อมูลสําคัญ (Key informants) คือ พระเถระชั้นปกครอง สํานักพระพุทธศาสนา 

ผู้มีบทบาทสําคัญในการควบคุมดูแลพระพุทธศาสนา นักวิชาการทางศาสนา และข้าราชการและ
ประชาชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาที่อาศัยในพ้ืนที่จังหวัดลําพูน โดยจัดเป็น 
๔ กลุ่ม คือ กลุ่มที่ ๑ พระเถระชั้นปกครอง จํานวน ๓ รูป กลุ่มที่ ๒ หัวหน้าส่วนงานรับผิดชอบ
พระพุทธศาสนา จํานวน ๑ คน กลุ่มที่ ๓ นักวิชาการทางศาสนา จํานวน ๓ คน กลุ่ม ๔ ผู้นําสตรีในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน จํานวน ๙ คน รวมทั้งหมด ๑๖ รูป/คน  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
พ้ืนที่ในการศึกษา ผู้วิจัยได้กําหนดเขตพ้ืนที่คือ จังหวัดลําพูน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

 
๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย
ของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ลําพูน ไว้ดังนี้ 

๑.๕.๑  การสร้างเครือข่าย หมายถึง การสร้างการเชื่อมโยงระหว่างบทบาทของผู้นําสตรี
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน ให้เป็นเครือข่ายในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อ
พระพุทธศาสนา 

๑.๕.๒  การเสริมสร้างความม่ันคงต่อพระพุทธศาสนา หมายถึง การเพ่ิมพูนให้ดีหรือ
มั่นคงยิ่งขึ้น ด้วยแนวทาง ๕ ประการ คือ  

๑) ศึกษา หมายถึง การแสวงหาความรู้ด้านพระพุทธศาสนา 
๒) ปฏิบัติ หมายถึง การนําธรรมะมาใช้ในชีวิตประจําวัน 
๓) เผยแผ่ หมายถึง การเผยแผ่หลักธรรมที่ถูกต้องของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
๔) ปกปูองพระพุทธศาสนา หมายถึง การช่วยชําระอธิกรณ์ และการปูองกันภัยที่

เกิดกับพระพุทธศาสนา ทั้งจากภัยภายในและจากภัยภายนอก๙ 
๕) บํารุงพระพุทธศาสนาให้มั่นคง หมายถึง การอุปถัมภ์ป๎จจัย ๔ และการอุปถัมภ์

ด้านการศึกษาแก่พระภิกษุสงฆ์สามเณร การสร้างศาสนสถานและถาวรวัตถุ 

                                              
๙
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๖๘/๑๑๓–๑๑๖. 



๖ 

๑.๕.๓ พระพุทธศาสนา  หมายถึง พระพุทธศาสนาสายเถรวาทซึ่ งสืบทอดจาก
พระพุทธเจ้าโดยตรง 

๑.๕.๔  ผู้น าสตรี หมายถึง ผู้หญิงที่มีความสามารถในการนํา โดยการใช้ภาวะผู้นําของ
ตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นํา ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือร้น
ในการทําสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสําเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเปูาหมาย 

๑.๕.๕  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีการดําเนินงานเป็นอิสระจากส่วนกลาง ทําหน้าที่บริหารจัดการกิจการต่าง ๆ 
ในท้องถิ่นของตน 

 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการศึกษาวิจัย ดังนี้  
๑.๖.๑ แนวคิดเก่ียวกับการสร้างเครือข่าย 
๑.๖.๒ แนวคิดเก่ียวกับผู้นําสตรี 
๑.๖.๓ แนวคิดเก่ียวกับความมั่นคงทางพุทธศาสนา 
๑.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๑.๖.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย 
๑) ความหมายเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย 
ความหมายของเครือข่ายนั้น ได้มีนักวิชาการในหลายสํานักได้ให้ความหมาย

อย่างกว้างๆ ไว้ โดยการจํากัดความนั้น มาจากหลายสาขาวิชา ซึ่งพอจําแนกได้ ดังนี้ 
เครือข่าย หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่มหรือองค์กร

หลายๆ องค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเปูาหมาย มีวิธีการทํางาน และมีกลุ่มเปูาหมายของ
ตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ได้เข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลายาวนานพอสมควร แม้อาจจะ
ไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอก็ตาม แต่ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้ (เปรียบเสมือนการมี
สายโทรศัพท์ต่อเอาไว้) เมื่อฝุายใดฝุายหนึ่งมีความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือ
จากกลุ่มอ่ืนๆ เพ่ือแก้ป๎ญหาก็สามารถติดต่อไปได้๑๐ เครือข่าย ยังหมายถึง มโนภาพที่เห็นว่าสามารถ
สร้างความเข้าใจในเบื้องต้นได้โดยง่าย คือภาพข่ายใยแมงมุม ซึ่งแสดงให้เห็นการถักทอโยงใยกันของ
เส้นใยที่พาดผ่านกันไปมาหลายเส้น หลากทิศทาง คําว่า “เครือข่าย” จึงหมายถึง การเชื่อมโยงอย่างมี
เปูาหมาย อาจเป็นการเชื่อมโยงระหว่างบทบาทของบุคคลหรือองค์กรต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ของ

                                              
๑๐ นฤมล  นิราทร, การสร้างเครือข่ายการท างาน : ข้อควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๒๑. 



๗ 

ภาคีสมาชิก ซึ่งหากพิจารณาลึกลงไปอีกในความเป็นบุคคลหรือองค์กรก็จะพบความแตกต่างของ
ระบบการทํางาน (ของบุคคล) และความแตกต่างของระบบการทํางาน (ขององค์กร) ที่ปรากฏออกมา
ตามการปฏิบัติตัวและตามบทบาทภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล/องค์กร การเชื่อมโยง
ของเครือข่ายจึงเท่ากับการเชื่อมโยงหลายๆ ระบบย่อยให้รวมกันขึ้นมาใหม่เป็นอีกหนึ่งระบบของ
หน่วยสมาชิกทุกหน่วยที่เข้ามารวมกัน๑๑ ดังนั้น การสร้างเครือข่ายจึงเป็นการเริ่มต้นของการสร้าง
เปูาหมายร่วมกันของภาคีสมาชิก ซึ่งแม้ว่าสมาชิกที่เกี่ยวข้องจะมีบทบาทหน้าที่ความถนัดต่างๆ กัน 
แต่เมื่อทุกคนได้เข้ามารับรู้ในเปูาหมายหรือป๎ญหาร่วมกัน สมาชิกแต่ละส่วนจะได้ปรับและแสดง
บทบาทตามศักยภาพหรือความถนัดของตนเพ่ือตอบสนองเปูาหมายของเครือข่ายได้ เครือข่ายจึงเป็น
รูปแบบการทํางาน ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง และเป็น
แนวทางที่ตรงกันกับแนวคิดของการพัฒนาในป๎จจุบัน๑๒ ซึ่งมีกรณีศึกษาของแนวทางการสร้าง
เครือข่ายด้านสวัสดิการสังคมระดับจังหวัดศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นการศึกษา
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของผู้นําองค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภายในชุมชน รวมถึงองค์กรสื่อมวลชน พบว่า ผู้นํา
ระดับองคก์รต่างมีความรู้ความเข้าใจในลักษณะของการทํางานเป็นเครือข่ายในระดับสูง โดยมีความรู้
ว่าความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมาก่อนจะทําให้การสร้างเครือข่ายทําได้ง่ายขึ้น รู้ว่าเครือข่ายต้องมีกิจกรรม
ร่วมกันและมีการแบ่งงานกันทํา และการประสานงานเป็นหัวใจสําคัญของการทํางานแบบเครือข่าย 
นอกจากนี้ ยังมองว่าเป็นการเกิดขึ้นของเครือข่าย เริ่มจากการมองเห็นป๎ญหาร่วมกันและผู้นํา
เครือข่ายไม่ใช่ผู้ที่มีอํานาจในการตัดสินใจเพียงลําพังในเครือข่าย รวมทั้งรู้ว่าการทํางานเครือข่าย
จําเป็นต้องมี “องค์กรประสานงาน” เพ่ือทําหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างกลุ่ม องค์กรในเครือข่าย อย่างไรก็
ตามจากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นแม้จะพบว่าระดับผู้นําองค์ต่างๆ จะเข้าใจเรื่องการสร้างเครือข่ายใน
ระดับสูงก็ตาม แต่ยังมีบางประเด็นที่ยังไม่เข้าใจอย่างถูกต้อง และมีผลการทํางานร่วมกันของเครือข่าย
เป็นอย่างมาก คือ ด้านลักษณะของเครือข่าย ได้แก่ การรู้ว่าองค์กรที่จะเข้าร่วมเครือข่ายไม่ต้อง
ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายขององค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับเครือข่ายที่จะเข้าร่วม การรู้ว่าการเข้าร่วมเป็น
เครือข่าย มิได้ทําให้ได้รับประโยชน์จากองค์อ่ืนแต่เพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ ซึ่งเป็นไป

                                              
๑๑ ธนา  ประมุขกุล, “เครือข่าย”, วารสารส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม, ปีที่ ๒๔ ฉบับที่ ๓  

(กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๔๔): ๒๖. 
๑๒ พระกนกพงศ์  สมจิตฺโต (หอมสุวรรณ), “แนวทางการสร้างเครือข่ายการให้บริการสุขภาพแก่

พระสงฆ์ของโรงพยาบาลบางปลาม้าและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในอําเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๗. 



๘ 

ในลักษณะของการแบ่งสันป๎นส่วนอย่างเท่าเทียมกันในทุกๆ ด้าน๑๓ สําหรับเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
คือ การติดต่อสื่อสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ตจนเกิดการเชื่อมโยงผู้คนเข้าด้วยกันเป็นเครือข่ายบนโลก
ออนไลน์ โดยเว็บไซต์ที่ให้บริการสังคมออนไลน์จะมีพ้ืนที่ให้ผู้คนเข้ามาทําความรู้จักและสร้าง
ความสัมพันธ์กันผ่านบริการเครื่องมือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการแสดงข้อความ รูปภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว คลิปวีดีโอ จนพัฒนา Application ไปสู่การเล่นเกมส์ ผ่านระบบออนไลน์ระหว่างคน
ในสังคม๑๔ ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายนั้น เป็นการเรียนการสอนที่มีการใช้เว็บในลักษณะ
และรูปแบบต่างๆ มากมาย เช่น การสอนบนเว็บ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เว็บบอร์ด การสนทนาสด  
อีเลิร์นนิง และการประชุมทางไกลด้วยวีดิทัศน์  โดยรูปแบบเหล่านี้จะอยู่ในลักษณะการสื่อสารแบบ
ประสานเวลาและไม่ประสานเวลาตามแต่ประเภทของเทคโนโลยี๑๕ และในความคิดเห็นที่สอดคล้อง
คือ สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายเป็นการผสมผสานระหว่างเว็บเทคโนโลยีกับกระบวนการ
ออกแบบการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการเรียนรู้และแก้ป๎ญหาในเรื่องข้อจํากัดทางด้าน
สถานที่และเวลาในการเรียน๑๖ ความหมายของสิ่งแวดล้อทางการเรียนรู้บนเครือข่ายยังหมายถึง การใช้
คุณสมบัติของไฮเปอร์มีเดียและคอมพิวเตอร์เครือข่าย ซึ่งรวมทั้งเครื่องมือสื่อสารในการสรรค์สร้าง
กิจกรรมการเรียนทําให้เกิดการเรียนรู้ โดยนักเรียนผู้สอนไม่จําเป็นต้องอยู่พร้อมกัน  ณ สถานที่
เดียวกัน โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนที่หวังผลการเรียนรู้เชิงวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ๑๗  

สรุป เครือข่าย หมายถึง เป็นรูปแบบของการประสานงานของบุคคล กลุ่มหรือ
องค์กรหลายๆ องค์กร เป็นการเชื่อมโยงอย่างมีเปูาหมาย อาจเป็นการเชื่อมโยงระหว่างบทบาทของบุคคล
หรือองค์กรต่าง ๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ของภาคีสมาชิก  

จากความหมายเกี่ยวกับเครือข่ายที่นักวิชาการต่างๆ ได้แสดงทัศนะเอาไว้ ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์ ประมวลความหมายหลัก เพ่ือประกอบการศึกษาความหมายเกี่ยวกับเครือข่าย โดยมี
ความหมายหลักท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ตามตารางท่ี ๑.๑ 
 
                                              

๑๓ บุณยวีร์ ลุมาดกมลพันธ์, แนวทางการสร้างเครือข่ายด้านสวัสดิการสังคมในระดับจังหวัด : 
ศึกษากรณีจังหวัดสมุทรสงคราม, (คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙), หน้า ๑. 

๑๔  ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, ออนไลน์ เคร่ืองมือเอสเอ็มอียุคประหยัดจิรงหรือ? , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://www.stockwave.in.th/economic-view/9501-kbang-210410.html[๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๙]. 

๑๕ กิดานันท์  มลิทอง, สื่อการสอนฝึกอบรม : จากสื่อพ้ืนฐานถึงสื่อดิจิทัล, (กรุงเทพมหานคร: อรุณ
การพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐๐. 

๑๖ ถนอมพร  เลาหจรัสแสง, Designing e-Learning : หลักการออกแบบและการสร้างเว็บเพ่ือการ
เรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร: อรุณการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 

๑๗ ใจทิพย์  ณ สงขลา, การออกแบบการเรียนการสอนบนเว็บในระบบการเรียนอิเล็กทรอนิกส์ , 
(กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 



๙ 

ตารางท่ี ๑.๑ ความหมายหลักท่ีนักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาความหมายเกี่ยวกับเครือข่าย 
นักวิชาการหรือนักวิจัย ความหมายหลัก 

นฤมล  นิราทร, (๒๕๔๓, หน้า ๒๑). 
ธนา  ประมุขกุล, (๒๕๔๔ : ๒๖). 
พระกนกพงศ์  สมจิตฺโต (หอมสุวรรณ),  
(๒๕๕๖, หน้า ๗). 
บุณยวีร์ ลุมาดกมลพันธ์, (๒๕๔๙, หน้า ๑). 
ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, [ออนไลน์, ๒๕๕๙]. 
กิดานันท์  มลิทอง, (๒๕๔๔, หน้า ๑๐๐). 
ถนอมพร  เลาหจรัสแสง, (๒๕๔๕, หน้า ๙). 
ใจทิพย์  ณ สงขลา, (๒๕๔๗, หน้า ๑๐). 

๑. รูปแบบของการประสานงานของบุคคล กลุ่ม
หรือองค์กรหลายๆ 
๒. การเชื่อมโยงระหว่างบทบาทของบุคคลหรือ
องค์กรต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ของภาคีสมาชิก 
๓. องค์กรในเครือข่ายต้องเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ 
๔. เครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นการติดต่อสื่อสาร
ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตจนเกิดการเชื่อมโยงผู้คน
เข้าด้วยกัน 
๕. สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย 

๒) แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
ความส าคัญของเครือข่าย 
ความสําคัญของเครือข่ายสื่อบุคคลเพ่ือการประชาสัมพันธ์นั้น เป็นเครือข่ายการ

สื่อสารที่สนองวัตถุประสงค์ของการประชาสัมพันธ์ได้มากกว่าการส่งผ่านข้อมูลข่าวสารเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแต่ผลยังสามารถสร้างและเปลี่ยนแปลงทัศนคติ หรือสร้างภาพลักษณ์ที่ดี รวมทั้ง
สร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความร่วมมือสนับสนุนให้เกิดขึ้นในกลุ่มเปูาหมายต่างๆ อย่างไรก็
ตาม เครือข่ายสื่อบุคคลเพื่อการประชาสัมพันธ์มีความสําคัญหรือก่อให้เกิดผลดีหลายประการดังนี้ 

(๑) เป็นช่องทางการประสานงานร่วมกันในหลายระดับ เครือข่ายสื่อบุคคลฯ      
เป็นช่องทางที่จะช่วยให้เกิดการประสานงานระหว่างฝุายต่างๆ ทั้งการประสานในส่วนของความรู้
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ ขอบข่าย แผนงาน วิธีการทํางาน แนวทางปฏิบัติ ฯลฯ ให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน ประสานการดําเนินงานระหว่างสื่อบุคคลที่เป็นสมาชิกภายในเครือข่าย และระหว่าง
เครือข่ายกับเครือข่ายภายนอก แต่เครือข่ายจะเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างกันได้ก็ต่อเมื่อมีการ
จัดระบบการสื่อสารที่ดี 

(๒) เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และสารสนเทศ หากเครือข่ายสื่อบุคคลฯ   
ได้จัดให้มีการพบปะกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายมากเพียงใดก็จะทํา ให้เกิดการหมุนเวียน
แลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ ประสบการณ์ และสารสนเทศมากขึ้นเท่านั้น การแลกเปลี่ยนบทเรียน
และประสบการณ์ใหม่ๆ ระหว่างกัน จะช่วยให้เกิดการพัฒนาความคิด และความรู้มากขึ้น 

(๓) เกิดการแลกเปลี่ยนและระดมทรพัยากร สมาชิกของเครือข่ายสื่อบุคคลฯ 
อาจจะมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน หรือนําทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ร่วมกันไม่ว่าจะเป็น
บุคลากร เงินทุน สถานที่ ความรู้หรือวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้เกิดการผสมผสานกันอย่างลงตัวแต่



๑๐ 

ทรัพยากรที่สําคัญและมักเป็นป๎ญหาต่อการดําเนินงานของกลุ่ม คือ เงินทุน การระดมทุนจากสมาชิก
ภายในกลุ่มมีความจํากัดในหลายกรณี เมื่อเกิดการรวมตัวเป็นเครือข่าย อาจจัดตั้งกองทุนขึ้นเพ่ือใช้ใน
การดําเนินงานเพ่ือเป็นแหล่งเงินกู้ หรืออาจทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารเรื่องแหล่งเงินทุน 
วัสดุอุปกรณ์และบุคลากรเพื่อให้เครือข่ายเข้ามาสืบค้นนําไปใช้ประโยชน์ได้ 

(๔) เกิดการสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
การศึกษาค้นคว้าร่วมกันของสมาชิกจะทําให้เกิดองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
สังคมไทย หากทําให้สมาชิกของเครือข่ายแต่ละคนมีความรู้ มีทักษะในการศึกษาค้นคว้าหาคําตอบ
ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คือ การใช้เหตุผลในการค้นคว้าหาความจริงมากกว่าการหาข้อสรุป
โดยไม่มีการพิสูจน์ เขาก็จะสามารถคิดค้นและแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ได้มากขึ้น มีการพัฒนาองค์
ความรู้ใหม ่ๆ ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

(๕) เกิดช่องทางสร้างกระแสผลักดันประเด็นใหม่ ๆ เครือข่ายสามารถสร้าง
กระแสเพ่ือปลุกหรือเตือนให้สังคมเกิดความตื่นตัวในเรื่องหนึ่งเรื่องใดในวงกว้างได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
ความเข้มแข็งและความกว้างขวางของเครือข่าย ความสามารถของเครือข่ายในการครอบคลุมกลุ่มคน 
หลัก ๆ ในสังคม ความต่อเนื่องของเครือข่ายที่ดําเนินกิจกรรมมายาวนานจนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือพัฒนาถึงความสําคัญของเครือข่ายสื่อบุคคลฯ จะเป็น
ประโยชน์ของเครือข่ายสื่อบุคคลในด้านการเป็นกลไกสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพ การถ่ายทอด
ความรู้ของสื่อบุคคล ได้แก่ เจ้าหน้าที่หรือพนักงานประชาสัมพันธ์ ผู้นําความคิดหรือกลุ่มอ่ืน ๆ อีกทั้ง
ยังส่งเสริมและสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้ของกลุ่มเปูาหมายของการประชาสัมพันธ์ นอกจากนั้น
เครือข่ายที่เข้มแข็งสามารถสร้างพันธมิตรและแนวร่วมในการทํางานที่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
ได้ทันเหตุการณ์ เนื่องจากมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกันตลอดเวลา 

การที่จะทําให้เครือข่ายสื่อบุคคลเพื่อการประชาสัมพันธ์ประสบความสําเร็จต้องมี
องค์ประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

(๑) การรับรู้ร่วมกัน (Common Perception) การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจ
ของความเป็นเครือข่าย เป็นจุดเริ่มต้นที่จะทําให้เครือข่ายขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง การรับรู้ร่วมกันที่
สําคัญ เช่น เหตุผลของการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย ป๎ญหาและวัตถุประสงค์หลักของเครือข่าย ฯลฯ การรับรู้
ร่วมกันของสมาชิกในเครือข่ายจะเกิดขึ้นได้จะต้องมีการสื่อสารที่ดีในเครือข่าย เช่น มีการประชุม
ร่วมกันเพื่อพูดคุยระดมความคิดให้สมาชิกมีความเข้าใจในป๎ญหาและสํานึกในการแก้ไขป๎ญหาร่วมกัน 
ส่งผลให้เครือข่ายเกิดความรู้สึกในการดําเนินกิจกรรมสําคัญๆ ร่วมกัน เพ่ือปูองกันและแก้ไขป๎ญหา
ความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น 
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(๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็น
การมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายของเครือข่ายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย จะช่วย
ทําให้ขบวนการขับเคลื่อนของเครือข่ายมีพลังเกิดเอกภาพ ช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจาก
มุมมองหรือความคิดที่แตกต่างกันลงไปได้ ดังนั้น แม้ว่าวิสัยทัศน์ร่วมจะเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาในการ
สร้างให้เกิดขึ้น แต่ก็จําเป็นต้องสร้างให้เกิดข้ึนให้ได ้

(๓) การมีผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefits) การรวมเป็นเครือข่ายต้อง
ตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน 
และผลประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงินด้วย อาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้าความ
ภาคภูมิใจ ความสุขความพึงพอใจ เช่น เครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน เกษตรกรผลิตสินค้าแปรรูปการเกษตร 
เครือข่ายส่งเสริมสุขภาพ เครือข่ายเยาวชนต่อต้านยาเสพติด เป็นต้น ในทางปฏิบัติพบว่า ผลประโยชน์นั้น
จะต้องมากเพียงพอที่จะจูงใจให้สมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมทั้งด้านการระดมความคิด และการปฏิบัติ 

(๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 

Participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายนับเป็นกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝุายในเครือข่าย (all stakeholders 
in network) ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ทําให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระทํา
อย่างแข็งขัน ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียมกัน 
(equal status) ในฐานะของ “หุ้นส่วน (partner)” ของเครือข่าย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ 
(horizontal relationship) ที่เท่าเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (vertical relationship)  
เช่น การรวมตัวเป็นเครือข่ายสื่อบุคคลเพ่ือการประชาสัมพันธ์สร้างความสมานฉันท์เกิดขึ้นระหว่างรัฐ
กับชุมชนท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ภาครัฐก็ต้องวางสถานภาพของตนเองเทียบเท่ากับประชาชนในฐานะของ
สมาชิกเครือข่าย อย่างไรก็ตาม แม้สิ่งนี้จะยากในทางปฏิบัติในหลายๆ กรณี เพราะต้องอาศัยการ
เปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่ายและการสร้างบริบทแวดล้อมอ่ืนๆ เข้ามาประกอบด้วย 
แต่ก็ยังเป็นสิ่งที่จําเป็นต้องกระทําหากต้องการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

(๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 
องค์ประกอบที่จะทําให้เครือข่ายสื่อบุคคลดําเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็
ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝุายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝุายหนึ่ง ซึ่งจะทําให้
ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายมีมากขึ้น หากคุณสมบัติของสมาชิก 
ไม่เพียงพอในการเสริมสร้างกันก็ต้องมีการขยายเครือข่ายต่อไปอีก เพ่ือแสวงหาสมาชิกใหม่เข้ามาเสริม
เครือข่ายให้เกิดความพอเพียง (Sufficiency) มากขึ้น เช่น เครือข่ายแกนนํา การส่งเสริมสุขภาพ สมาชิก
ที่เป็นเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ กับ อสม. และผู้นําความคิดที่สนใจจะต้องมีจํานวนเพียงพอที่จะเสริมจุดแข็ง 
และกําจัดจุดอ่อนซึ่งกันและกัน เพ่ือให้การปฏิบัติงานส่งเสริมสุขภาพในชุมชน บังเกิดผล 
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(๖) การพ่ึงพิงร่วมกัน (Interdependence) การจะทําให้เปูาหมายร่วม
สําเร็จได้นั้น สมาชิกต่างจําเป็นต้องพ่ึงพากันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่ง
กันและกัน การจะทําให้สมาชิกหรือหุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจํา เป็นต้องทําให้
หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่า หากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําให้เครือข่ายล้มลงไปได้ การดํารง
อยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงจําเป็นต่อการดํารงอยู่ของเครือข่าย ซึ่งการพ่ึงพิงร่วมกันนี้จะส่งผลทําให้
สมาชิกต้องมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ เช่น ในเครือข่ายสื่อบุคคลด้านส่งเสริม
การเกษตรจะต้องมีการจัดการความรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน พ่ึงพากัน มีทักษะด้านการ
ส่งเสริมการเกษตรร่วมกัน จึงจะทําให้เครือข่ายนั้นเข้มแข็ง 

(๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มี
การปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคนต่างอยู่ไม่มีทางที่จะเกิดความร่วมมือกันได้ และจะไม่
เกิดเครือข่ายความร่วมมืออย่างแท้จริง หากปฏิสัมพันธ์ดังกล่าว จะเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยนระหว่างกัน ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใด ก็ยิ่งทําให้เกิดความผูกพันและการ
เชื่อมโยงที่แน่นแฟูนยิ่งขึ้น เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น ซึ่งมีผลต่อความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วย 

การสร้างเครือข่ายสื่อบุคคลมีขั้นตอนสําคัญอยู่ ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ ขั้นการตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้างเครือข่ายสื่อบุคคล   

เป็นขั้นตอนแรกที่ผู้รับผิดชอบการประชาสัมพันธ์ด้านนั้นๆ จะต้องพิจารณาถึงความจํา เป็นในการ
สร้างเครือข่าย เพื่อที่จะทํางานให้บรรลุเปูาหมายรวมทั้งพิจารณากลุ่มองค์กรต่างๆ ที่เห็นว่าเหมาะสม
เข้าเป็นเครือข่ายในการทํางานร่วมกัน คําถามสําคัญที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้คือ (๑) จะเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายกับกลุ่มหรือองค์กรใดบ้าง (๒) จะได้ประโยชน์หรือจะต้องสละประโยชน์ด้านใดบ้างในการ
เข้าร่วมเป็นเครือข่าย 

ขั้นตอนที่ ๒ ขั้นการติดต่อกับกลุ่มองค์กรที่จะเป็นเครือข่ายสื่อบุคคล หลังจาก
ตัดสินใจที่จะเข้าร่วมเครือข่ายกับองค์กรใดที่เห็นว่าเหมาะสมแล้ว ก็จะเป็นขั้นตอนการติดต่อสัมพันธ์
เพ่ือชักชวนให้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการทํางาน โดยการรวมเป็นเครือข่ายจะเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มองค์กร
มีความต้องการเหมือนกันและต้องการกระทํากิจกรรมตอบสนองความต้องการเหมือนกัน ดังนั้น 
จะต้องสร้างความคุ้นเคยและการยอมรับ รวมทั้งความไว้วางใจระหว่างกันเป็นขั้นตอนของการสร้าง
จิตสานึก โดยการให้ข้อมูลแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและกระตุ้นให้ต้องการแก้ป๎ญหาร่วมกัน 

ขั้นตอนที่ ๓ ขั้นตอนการสร้างพันธกรณีร่วมกัน เป็นขั้นตอนการสร้างความผูกพัน
ร่วมกันซึ่งหมายถึงการตกลงในความสัมพันธ์ต่อกัน ในขั้นตอนนี้กลุ่มองค์กรเข้าสู่การตกลงที่จะทํางาน
ร่วมกันซึ่งในการที่จะทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ป๎ญหา กลุ่ม/องค์กร
จะต้องมีความรู้เพียงพอที่จะทํากิจกรรมได้ ดังนั้น จึงต้องเสริมความรู้ที่จําเป็นซึ่งอาจกระทําได้โดย
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แลกเปลี่ยนความรู้ภายในกลุ่ม หรือแลกเปลี่ยนกันระหว่างกลุ่ม/องค์กร เช่น ศึกษาดูงาน ขอคําปรึกษา
แนะนําเชิญวิทยากรมาถ่ายทอดเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ ๔ ขั้นตอนการพัฒนาความสัมพันธ์เป็นขั้นตอนที่สร้างเครือข่ายปรากฏ
ผลงานเป็นรูปธรรมเป็นขั้นตอนของการเริ่มทํากิจกรรม โดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน ขณะเดียวกันมีการ
ตกลงกันในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่มซึ่งเริ่มต้นด้วยการกําหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม กําหนด
แผนงานและข้อตกลงในการทํางาน กําหนดบทบาทสมาชิก รวมทั้งสิทธิและหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่ม 

ขั้นตอนที่ ๕ ขั้นตอนการทํากิจกรรมร่วมกันเมื่อร่วมกันดําเนินกิจกรรมผลงาน
เป็นที่ปรากฏชัด กลุ่ม/องค์กรในเครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับประโยชน์จากการเข้าเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์
ของเครือข่ายจะแน่นแฟูนขึ้นพร้อมกับการเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากจะเป็นประโยชน์
ต่อการทํางานของฝุายปฏิบัติการแล้ว ยังเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความสัมพันธ์ ด้วยความสัมพันธ์ที่
แน่นแฟูนอาจนําไปสู่การขยายตัว ซึ่งอาจปรากฏในรูปของการขยายกิจกรรม หรือการขยายกลุ่มตาม
พ้ืนที่หรือตามลักษณะกิจกรรมประชาสัมพันธ์๑๘ 

ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายสื่อบุคคล ประกอบด้วยขั้นตอนที่สําคัญ ๕ ขั้นตอน    
ตามแผนภาพที่ ๑.๑ 

 
แผนภาพที่ ๑.๑ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายสื่อบุคคล 

 
 
 

                                              
๑๘ อรสา  ปานขาว, “การสร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์ มสธ.”, เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สาขาวิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.stou.ac.th/Offices/ 

Opr/Central/upload [๕ พฤษภาคม ๒๕๕๙]. 
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๑๔ 

แนวทางการสร้างเครือข่ายเพื่อความส าเร็จ 
จากการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายนักบริหารงานช่างองค์การบริหารส่วน

ตําบลในเขตพ้ืนที่อําเภอสิเกาและอําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง พบว่า ความสําเร็จของเครือข่ายจะต้อง
ประกอบด้วย ความเข้าใจ โดยการสร้างความเข้าใจให้ตรงกันระหว่างมวลสมาชิกถึงวัตถุประสงค์
ตนเองเป็นอยู่นั้น ว่ามีบทบาทอย่างไร เป็นบทบาทหลักหรือบทบาทสนับสนุน และที่ สําคัญผู้ที่เป็น
สมาชิกต้องเข้ามาด้วยความสมัครใจและมีความจริงใจในการทํางานร่วมกันโดยเห็นประโยชน์ร่วมตามที่
เครือข่ายกําหนดวัตถุประสงค์ไว้ การจัดการเป็นหนึ่งในป๎จจัยสําคัญของความสําเร็จขององค์กรและ
สําหรับการจัดการเครือข่ายที่มีพ้ืนฐานสมาชิกหลากหลายมารวมกันโดยอิสระโดยไม่ถือการสั่งการเป็น
กลไกหลักนั้น การจัดการยิ่งจะมีความสําคัญยิ่งขึ้นไปอีก ความยืดหยุ่นในการจัดการให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปเป็นสิ่งสําคัญประการหนึ่งในการจัดการเครือข่าย และการสื่อสารโดยการ
สื่อสารคือตัวกลางที่จะทําให้เครือข่ายสามารถเชื่อมโยงติดต่อกันได้โดยเป็นที่ทราบกันเป็นอย่างดีว่า 
การสื่อสารที่มีประสิทธิผลไม่ควรเป็นแนวทางเดียวกัน เพราะจะเหมือนลักษณะของการสั่งการ การมี
สื่อที่มีประสิทธิผลในเครือข่ายจะต้องมีลักษณะที่หลากหลายช่องทางเชื่อมโยงระหว่างสมาชิกกันเอง
ได้โดยอิสระ เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุด ส่วนแนวทางการสร้าง
เครือข่ายพบว่า ต้องเป็นรูปแบบสังคมที่เปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือองค์กร
หลายๆ องค์กรที่ทํางานในลักษณะที่คล้ายคลึงกันหรือทํางานอย่างเดียวกัน มีความต้องการร่วมกัน
ดําเนินกิจกรรมที่เป็นประเด็นป๎ญหาร่วมกันหรือเป็นขีดจํากัดโดยเข้าร่วมมือการดําเนินกิจกรรมต่างๆ 
อันเป็นประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นกระบวนการที่ประสานกลุ่มหรือบุคคล
เอาไว้สิ่งที่ได้จากการมีปฏิสัมพันธ์กันอาจเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารในรูปแบบต่างๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อการทํางานร่วมกัน และที่สําคัญคือเมื่อเกิดเครือข่ายขึ้นแล้วสามารถที่จะสร้างประโยชน์ให้กับการ
ทํางานร่วมกัน คือช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้ประสบการณ์ เครื่องมือ การให้
ความร่วมมือในการดําเนินโครงการ การแบ่งป๎นทักษะ และประสบการณ์ให้แก่กัน เป็นการเสริมความ
สมบูรณ์ให้กับสมาชิกในเครือข่ายทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือองค์กร ช่วยลดการทํางาน และการใช้
ทรัพยากรที่ซ้ําซ้อน ทําให้การพัฒนาสามารถดําเนินไปได้ก้าวหน้า รวดเร็วและส่งผลต่อสังคมในวงกว้าง
ยิ่งขึ้น๑๙ 

การสร้างเครือข่ายสามารถทําได้หลายวิธี ภายใต้แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ อย่างไร
ก็ตาม ผู้ปฏิบัติการเพ่ือสร้างและพัฒนาเครือข่าย ควรมีความรู้ความเข้าใจเป็นพ้ืนฐานว่า แท้จริง 
เครือข่ายคือความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือขยายไปถึงระหว่างรัฐ ชาติ โดยมีการ
สื่อสารและสาระที่นําเข้าสู่กระบวนการสื่อสาร เป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ 

                                              
๑๙ อาทร สองรักษ์, แนวทางการสร้างเครือข่ายนักบริหารงานช่างองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต

พ้ืนที่อ าเภอสิเกาและอ าเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง, (วิทยาลัยปกครองท้องถิ่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), หน้า ๑. 



๑๕ 

(รวมทั้งอาจทําลายความสัมพันธ์ได้ด้วย) การเกิดของเครือข่ายไม่ใช่เรียกผู้คนมาร่วมประชุมในเวทีที่
เป็นทางการ แต่เกิดจากการที่บุคคลหรือกลุ่ม/องค์กร ได้มีโอกาสติดต่อสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเพ่ือการสนับสนุนให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ บรรลุเปูาหมายที่บุคคล กลุ่ม และองค์กร
กําหนดไว้ ข้อพิจารณาที่สําคัญประการหนึ่ง คือการเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง ไม่จําเป็นต้องเกาะเกี่ยวกัน
อย่างเหนียวแน่นเสมอไป การมีความสัมพันธ์แบบหลวมๆ แต่สามารถถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ําเสมอ ก็สามารถช่วยให้การทํางานของเครือข่ายได้ดี๒๐ 

รูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการแก้ไขป๎ญหายาเสพติดใน 
พบว่า รูปแบบเครือข่ายที่เกิดขึ้นเพ่ือแก้ไขป๎ญหายาเสพติดในดังกล่าวนั้นมี ๓ รูปแบบด้วยกัน ได้แก่ 

(๑) รูปแบบเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ มีลักษณะเป็นการรวมตัวของกลุ่มองค์กร
เครือข่ายที่อาศัยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เปูาหมายนําทางและเป็นแบบบูรณาการที่ไม่แยกส่วนต่าง ๆ 
ออกจากกันโดยยึดเอาพ้ืนที่เป็นที่ตั้งแห่งความสําเร็จในการทํางานร่วมกันของทุกฝุาย 

(๒) รูปแบบเครือข่ายเชิงประเด็น มีลักษณะของประเด็นกิจกรรมที่เกิดจาก
ประเด็นป๎ญหาที่เกิดขึ้นที่ต้องการแก้ไขแล้วหาแนวทางร่วมและพัฒนาเครือข่ายขึ้นมาการทํา งานใน
เชิงกิจกรรมมีการวางแผนร่วมกัน มีการดําเนินกิจกรรมโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและนําไปสู่ความไว้วางใจในการทํางาน ทํากิจกรรมร่วมกันในที่สุด 

(๓) เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่ มีลักษณะเกิดขึ้นจากการอาศัย
ภารกิจและการก่อตัวของกลุ่มผลประโยชน์ โดยกลุ่มผลประโยชน์ อาจให้มีการสนับสนุนจัดตั้ง
เครือข่ายหรือเข้าไปเสริมสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และมีกระบวนการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและเปูาหมายของหน่วยงานของแต่ละเครือข่ายที่ตนเองมีความชํานาญ 

ขั้นตอนในการสร้างเครือข่ายนั้น คือ 
(๑) ร่วมรับรู้ป๎ญหาร่วมกัน คือให้สมาชิกทุกเครือข่าย ทุกองค์กร ทุกคนร่วม

รับรู้ประเด็นร่วมกันว่ากิจกรรมหรือประเด็นที่เครือข่ายต้องการแก้หรือขับเคลื่อนนั้นมีลักษณะอย่างไร 
และต้องการกระบวนการในการทํางานร่วมกันระหว่างเครือข่ายอย่างไร เป็นต้น 

(๒) ร่วมกันวางแผนโดยมีกิจกรรม เป็นจุดร่วมกันเพ่ือให้ทุกเครือข่ายมีโอกาสใน
การแสดงความคิดเห็นและนําเสนอกระบวนการของเครือข่ายตนเองตามความชํานาญในเรื่องนั้น 

(๓) รวมปฏิบัติโดยเป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวางแผนกิจกรรม
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจดังกล่าวข้างต้นแล้ว เครือข่ายต้องร่วมกันปฏิบัติการตามกิจกรรม
และโครงการที่เป็นเปูาประสงค์ร่วมกันให้สําเร็จภายใต้ความถนัดและความชํานาญของเครือข่ายนั้น 

                                              
๒๐ เกษม  นครเขตต์, แปลเรียบเรียง, เอกสารวิชาการแนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายทางสังคม (Social 

Network Theory), (โครงการสร้างพันธมิตรการสร้างสุขภาพ สํานักงานโครงการสร้างพันธมิตรการสร้างสุขภาพ 
กระทรวงสาธารณสุข, ม.ป.ป.), หน้า ๕๕. 



๑๖ 

(๔) ร่วมรับผลประโยชน์ เป็นขั้นตอนหนึ่งของการมีส่วนร่วมโดยเมื่อได้
ดําเนินการกิจกรรมโครงการต่างๆ แล้วไม่ว่าของโครงการนั้นจะสําเร็จลุล่วงด้วยดี หรือไม่สําเร็จลุลวง
ทั้งหมดตามเปูาหมายหรือเปูาประสงค์ก็ตามเครือข่ายต้องร่วมกันรับชอบ และรับผิดซึ่งถือเป็นการร่วม
รับผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างเครือข่าย 

(๕) ร่วมประเมินและติดตาม การประเมินและติดตามเป็นกระบวนการ
ระหว่างการดําเนินกิจกรรมและหลังจากการดําเนินกิจกรรมที่ทุกคน ทุกองค์กรในเครือข่ายต้อง
ร่วมมือในการติดตามประเมินผลว่ามีป๎ญหาหรือไม่อย่างไร๒๑ 

ชนิดของเครือข่าย มีดังนี้ 
(๑) เครือข่ายภายใน (Internal network) เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นภายใน

องค์กรเพื่อปูองกันการใช้ทรัพยากรภายนอกหน่วยงาน ลักษณะโครงสร้างเครือข่ายภายใน คือ การให้
แต่ละหน่วยงานมีความเป็นอิสระในการผลิตงานตามความสามารถเฉพาะของหน่วยงานนั้นๆ แต่ไม่มี
ความซ้ําซ้อนในการผลิต และมีหน่วยงานกลางขององค์กรเป็นผู้ประสานระหว่างหน่วยงาน 

(๒) เครือข่ายยั่งยืน (Stable network) เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 
แต่บางส่วนมีการติดต่อกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของงาน 
โดยที่หน่วยงานกลางเป็นผู้ทําสัญญาในการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

(๓) เครือข่ายพลวัต (Dynamic network) เป็นเครือข่ายที่มีลักษณะ
แตกต่างจากเครือข่ายภายใน และเครือข่ายยั่งยืน โดยเครือข่ายชนิดนี้เน้นการประสานกับหน่วยงาน
ภายนอก แต่องค์กรยังมีหน่วยงานแกนกลางที่เป็นหน่วยงานหลัก แต่ทรัพยากรอ่ืนๆ ใช้ของหน่วยงาน
ภายนอก๒๒ 

แนวทางในการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 
(๑) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่าย โดยเชิญ

องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียมาร่วมประชุมโดยหารือเกี่ยวกับเปูาประสงค์หรือผลประโยชน์ร่วมที่จะเกิด
จากการทํางานร่วมกัน 

(๒) กําหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่าย ทิศทาง และกิจกรรมหลัก
ให้ชัดเจนโดยให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกระบวนการกําหนดด้วย เพ่ือปูองกันการผูกขาดของ
กลุ่มคนบางกลุ่ม และควรมีการทบทวนเป็นระยะๆ เพ่ือปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และความ
ต้องการของสมาชิก 

                                              
๒๑ ฉัตร์ชัย  สิงห์โต, รูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติดใน

พ้ืนที่ต าบลร่องเคาะ อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง, (เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), หน้า ๑๕. 
๒๒ Lewis, P.S., Goodman, S.H., & Fandt, P.M., Management : Challenges for tomorrow’s 

leader, 4 th Edition, (Ohio: South-Western, 2004), p. 292. 



๑๗ 

(๓) จัดตั้งกลุ่มแกนของเครือข่ายเพ่ือทําหน้าที่ประสานงานและจัดการ       
และกลุ่มแกนเครือข่ายต้องดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ต้องมีการ
หมุนเวียนเปลี่ยนกลุ่มผู้นําเครือข่ายเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําของสมาชิก และปูองกันการผูกขาดอํานาจ 

(๔) สร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของให้แก่สมาชิก ควรเปิดโอกาส
ให้สมาชิกเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การเลือกกิจกรรมและวิธีการทํางานของเครือข่ายใน
ลักษณะประชาธิปไตย 

(๕) ส่ง เสริมในเรื่องการบริหารและจัดการทรัพยากรของเครือข่าย         
เพ่ือประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนและความสามารถในการพ่ึงตนเอง 

(๖) สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย เพ่ือเสริมให้
เครือข่าย มีความเข้มแข็งมากขึ้น ซึ่งมีได้ทั้งทางแนวราบ คือในระดับองค์กรเดียวกัน และแนวตั้งหรือ
ในต่างระดับกัน การเชื่อมเครือข่ายทําได้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการด้วยการมีกิจกรรม
ร่วมกัน หรือเป็นตัวแทนร่วมกันในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่เก่ียวข้อง 

(๗) มีการติดตามและประเมินผลกิจกรรมสม่ําเสมอ โดยดูความสอดคล้อง
ของแผนการทํางานกับวัตถุประสงค์ความก้าวหน้าและความสําเร็จของเครือข่ายในแต่ละระยะ     
ทั้งนี้ควรให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการกําหนดวิธีและเครื่องชี้วัดประสิทธิภาพของ
กิจกรรมเครือข่ายและร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล 

(๘) มีการจัดอบรมเพ่ือฟ้ืนฟูความรู้ด้านการจัดการเครือข่ายให้กับองค์กร
แกน และผู้นําเครือข่ายสม่ําเสมอ๒๓ 

สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย 
ลักษณะของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายว่ามี ๓ ลักษณะ คือ 

(๑) การนําเสนอ (Presentation) ในลักษณะของเว็บไซต์ที่ประกอบไปด้วย
ข้อความภาพกราฟิก โดยมีวิธีการนําเสนอคือ การนําเสนอแบบสื่อเดี่ยว เช่น ข้อความหรือรูปภาพ      
การนําเสนอแบบสื่อคู่ เช่น ข้อความกับรูปภาพ และการนําเสนอแบบมัลดิมีเดียประกอบด้วยข้อความ
เสียง ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว 

(๒) การสื่อสาร (Communication) ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นต่อชีวิตประจําวัน     
และเป็นลักษณะสําคัญของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย โดยมีการสื่อสารแบบทางเดียว 
การสื่อสารแบบสองทาง และการสื่อสารจากหนึ่งแหล่งไปหลายที่เป็นการส่งข้อความจากแหล่งเดียว 
และการสื่อสารจากหลายแหล่งไปสู่หลายแหล่ง 

                                              
๒๓ Starky, P., Networking for development, (London: The international forum for rural 

transport and development, 1997), p. 18. 



๑๘ 

(๓) การทําให้เกิดความสัมพันธ์ (Dynamic interaction) เป็นคุณลักษณะ
ที่สําคัญของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย ซึ่งมีอยู่ ๓ ลักษณะด้วยกันคือ (๑) การสืบค้นข้อมูล 
(๒) การหาวิธีการเข้าสู่สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย และ(๓) การตอบสนองของมนุษย์ต่อ
การใช้สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย๒๔ 

เนื่องจากสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายเป็นแหล่งทรัพยากรที่มี
คุณสมบัติหลากหลายต่อการนําไปประยุกต์ใช้ในการศึกษา นักการศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ประเภทของการเรียนการสอนด้วยสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย ดังนี้ 

การเรียนการสอนด้วยสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายเป็น ๓ ลักษณะ คือ 
(๑) สิ่ งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายรายวิชา (Stand-alone 

courses) มีการบรรจุเนื้อหาหรือเอกสารในรายวิชา เพ่ือการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว เป็นสิ่ง
แวดล้อทางการเรียนรู้บนเครือข่ายรายวิชาที่มีเครื่องมือและแหล่งที่เข้าไปถึงและเข้าหาได้โดยผ่าน
ระบบอินเทอร์เน็ต ลักษณะของการเรียนการสอนนี้ ได้แก่ ที่มีลักษณะเป็นวิทยาเขต มีนักศึกษา
จํานวนมากที่เข้ามาศึกษา ลักษณะการสื่อสารที่เป็นการส่งข้อมูลระยะไกล และมักจะเป็นการสื่อสาร
ทางเดียว 

(๒) สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายสนับสนุนรายวิชา (Web 

supported courses) มีลักษณะเป็นรูปธรรมที่มีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทาง การมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนและนักเรียน และมีแหล่งทรัพยากรทางการศึกษา มีการกําหนดภารกิจการเรียนรู้การ
กําหนดให้อ่าน มีการร่วมกันอภิปราย การตอบคําถาม มีการสื่อสารอ่ืนๆ ผ่านคอมพิวเตอร์อีกทั้ง
กิจกรรมต่างๆ ที่ให้ปฏิบัติในรายวิชามีการเชื่อมโยมไปยังแหล่งทรัพยากรอ่ืนๆ เป็นต้น 

(๓) สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายที่เป็นแหล่งทรัพยากรการศึกษา 
(Web pedagogical resources) เป็นสื่อที่มีรายละเอียดทางการศึกษา เครื่องมือ วัตถุดิบ และรวม
รายวิชาต่างๆ ที่มีอยู่ในสถาบันการศึกษาไว้ด้วยกัน และยังรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา
ทั้งหมด และเป็นแหล่งสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษา ทั้งทางด้านวิชาการและไม่ใช่วิชาการ 
โดยการใช้สื่อที่หลากหลาย รวมถึงการสื่อสารระหว่างบุคคลด้วย๒๕ 

สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายเป็นการประสานความร่วมมือกันระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้อง และเป็นแนวทางที่ตรงกันกับแนวคิดของการพัฒนาในป๎จจุบัน และเครือข่ายสื่อบุคคลเพ่ือ
การประชาสัมพันธ์ เป็นเครือข่ายการสื่อสารที่สนองวัตถุประสงค์ของการประชาสัมพันธ์ได้มากกว่า 
การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแต่ผลยังสามารถสร้างและเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
                                              

๒๔ Doherty, A., “The intemet : Destined to become a passive surfing technology”, 

Educational Technology, Vol. 38 No.5, (September-October, 1998) : 61-63. 
๒๕

 Parson, R. Type of the web-based instruction 1997, [Online], Available: http:// 

www.oise.on/ca/-rperson/ypes.html [2007, July 23]. 



๑๙ 

หรือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี รวมทั้งสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความร่วมมือสนับสนุนให้เกิดขึ้น
ในกลุ่มเปูาหมายต่างๆ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายที่นักวิชาการต่างๆ ได้แสดงทัศนะเอาไว้ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ ประมวลแนวคิดหลัก เพื่อประกอบการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับเครือข่าย โดยมีแนวคิดหลักที่
เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ตามตารางที่ ๑.๒ 
 
ตารางท่ี ๑.๒ แนวคิดหลักท่ีนักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
อาทร สองรักษ,์ (๒๕๕๔, หน้า ๑). ๑. เครือข่ายสื่อบุคคลเพ่ือการประชาสัมพันธ์มีความสําคัญ

ต่อช่องทางในการประสานงาน เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
และสารสนเทศ เกิดการแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร 
เกิดการสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ เกิดช่องทาง
สร้างกระแสผลักดันประเด็นใหม่ ๆ 
๒. เครือข่ายสื่อบุคคลเพ่ือการประชาสัมพันธ์ประสบ
ความสําเร็จต้องมีองค์ประกอบที่สําคัญ คือ การรับรู้ การมี
วิสัยทัศน์  การมีผลประโยชน์  ร่วมกัน การมีส่วนร่วม     
การเสริมสร้างซึ่งกันและกันและกัน การพ่ึงพิงร่วมกัน   
และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
๓. ขั้นตอนสําคัญของการสร้างเครือข่ายสื่อบุคคล ๕ 
ขั้นตอน คือ ขั้นการตระหนักถึงความจําเป็น ขั้นการติดต่อ
กับกลุ่มองค์กรที่จะเป็นเครือข่ายสื่อบุคคล ขั้นการสร้าง
พันธกรณีร่วมกัน ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ และขั้นการทํา
กิจกรรมร่วมกัน 

เกษม  นครเขตต,์ (ม.ป.ป., หน้า ๕๕). รูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม มี ๓ รูปแบบ 
คือ รูปแบบเครือข่ายเชิง พ้ืนที่  รูปแบบเครือข่ายเชิง
ประเด็น และเครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่ 

ฉัตร์ชัย  สิงห์โต, (๒๕๕๕, หน้า ๑๕). ขั้นตอนในการสร้างเครือข่าย คือ ร่วมรับรู้ป๎ญหาร่วมกัน 
ร่วมกันวางแผนโดยมีกิจกรรม รวมปฏิบัติโดยเป็นขั้นตอน 
ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินและติดตาม 

 
 
 



๒๐ 

ตารางท่ี ๑.๒ (ต่อ) 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

Lewis, P.S., Goodman, S.H., & 

Fandt, P.M., (2004, p. 292). 
ชนิดของเครือข่าย มี  ๓ ชนิด คือ เครือข่ายภายใน 
เครือข่ายยั่งยืน และเครือข่ายพลวัต 

Starky, P., (1997, p. 18). แนวทางในการสร้างเครือข่าย (๑) สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่าย (๒) กําหนด
วัตถุประสงค์ (๓) จัดตั้งกลุ่มแกน (๔) สร้างความรู้สึกมีส่วน
ร่วม (๕) ส่งเสริมในเรื่องการบริหาร (๖) สนับสนุนให้มีการ
เชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย (๗) มีการติดตาม
และประเมินผล และ (๘) มีการจัดอบรมเพ่ือฟ้ืนฟูความรู้ 

Doherty, A., (1998 : 61-63). ลักษณะของสิ่ งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่าย      
คือการนําเสนอ การสื่อสาร และการทําให้เกิดความสัมพันธ์ 

Parson, R. [2007, July 23]. สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนเครือข่ายเป็น ๓ ลักษณะ   
คือ เครือข่ายรายวิชา เครือข่ายสนับสนุนรายวิชา และ
เครือข่ายที่เป็นแหล่งทรัพยากรการศึกษา 

 
๑.๖.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าสตรี 

๑) ความหมายเกี่ยวกับผู้น าสตรี 
ความหมายของผู้นําสตรีนั้น ได้มีนักวิชาการในหลายสํานักได้ให้ความหมายอย่าง

กว้างๆ ไว้ ซึ่งพอจําแนกได้ ดังนี้ 
ผู้นํา คือ บุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนในองค์การหรือหน่วยงานไม่ว่า

จะเป็นความคิดหรือพฤติกรรมการทํางาน๒๖ และเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือ
การยกย่องจากกลุ่มให้ทํางานของตําแหน่งผู้นํา๒๗ ผู้นําสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้นๆ ได้๒๘ ผู้นําจะเป็นผู้กําหนดป๎ญหา วางแผน ตัดสินใจและรับผิดชอบต่อ
การทํางานในองค์การของกลุ่ม ทีม แผนกงาน หรือองค์การโดยรวม ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้นําในระดับใด ผู้นํา
จะเป็นบุคคลที่ได้รับความคาดหวังว่าเป็นบุคคลที่ทําให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผล
                                              

๒๖ เอกชัย  กี่สุพันธ์, การบริหาร : ทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุขภาพใจ, 
๒๕๓๘), หน้า ๙๘-๙๙. 

๒๗ เศาวนิต  เศาฌานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๔๒), หน้า ๒. 

๒๘ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม, (กรุงเทพมหานคร : เอส แอนด์ ตี กราฟฟิค, 
๒๕๔๕), หน้า ๔๔. 



๒๑ 

สําเร็จ๒๙ ดังนั้น ผู้นําจึงมีบทบาทหน้าที่ต้องรับผิดชอบต่อชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและการปกครองในหมู่บ้าน คือ ๑) เพ่ือระงับข้อพิพาทระหว่างบุคคลที่เป็นความ
ขัดแย้งและเกิดข้ึนในสังคมอาจเนื่องจากความแตกต่างระหว่างคุณค่าหรือจุดหมายปลายทางหรืออาจ
เกิดจากพฤติกรรมที่ขัดต่อสังคมจนกระทั่งเป็นอันตรายต่อบุคคลอ่ืน ๒) เพ่ือคุ้มครองบุคคลให้
ปลอดภัยจากการเมืองใดๆ และได้รับหลักประกันในสิทธิเสรีภาพ ๓) รักษาความเรียบร้อย ส่งเสริม
ความมั่งคงและสวัสดิการสังคม ๔) พัฒนาและสร้างความเจริญก้าวหน้าในทางเศรษฐกิจและ ๕) เพ่ือ
ความอุดมสมบูรณ์และความมั่นคงในด้านนี้ให้แก่สมาชิกในสังคม๓๐  

คําว่าผู้นําสตรีนั้น ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากนักจิตวิทยาและนักวิชาการต่าง ๆ     
ที่ให้แสดงความคิดเห็นว่า จากสภาพที่เกิดเป็นหญิงมีความเป็นศัตรูต่อธรรมชาติน้อยกว่าผู้ชาย จึงทําให้ใน
ชุมชนป๎จจุบันมีการยอมรับผู้หญิงในการดําเนินงานต่างๆ ในหน้าที่ผู้นํามากขึ้น โดยอุดมการณ์ในการเป็น
แม่ในเพศหญิงทําให้ผู้หญิงไม่เห็นแก่ตัวและมุ่งรักษาความต่อเนื่องของสรรพสิ่งในโลกมากกว่าผู้ชาย 
ในขณะที่ผู้ชายใช้อํานาจต่างๆ เพ่ือแสดงถึงความสามารถในการควบคุมการปกครอง จึงทําให้ประชาชน
ส่วนใหญ่เปลี่ยนทัศนคติเลือกที่จะให้ผู้หญิงเป็นผู้นําทางด้านการปกครอง๓๑  

ผู้นําเพศหญิงจะนําเอาประสบการณ์ในสังคมและความสัมพันธ์ในบ้านมาปรับปรุงใน
การบริหารงานให้เข้ากับที่ทํางาน ชอบให้รางวัลจึงทําให้สมาชิกในองค์กรยอมรับบทบาทการเป็นผู้นําของ
ผู้หญิง๓๒  

จากความหมายและคํานิยามข้างต้นของการยอมรับบทบาทการเป็นผู้นําของสตรี 
พอสรุปได้ว่า ผู้นําสตรี หมายถึง สตรีที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนในองค์การหรือหน่วยงานไม่ว่าจะ

                                              
๒๙ รังสรรค์  ประเสริฐศรี, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๙), 

หน้า ๒๑๙. 
๓๐ สุพัตรา  สุภาพ, “บทบาทและความต้องการของชุมชนเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ประชาบาลของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์
วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔), หน้า ๗๔. 

๓๑  Susan Griffin, Organizational Behavior, (New York: Hougton Mifflin Company, 

1983), p.9. อ้างใน ศุภวัชน์  บัวติ๊บ, คุณลักษณะผู้นําทางการเมืองสตรีที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชน 
อําเภอเวียงปุาเปูา จังหวัดเชียงราย, การศึกษาอิสระรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๑. 

๓๒  Judy Resener, Clear speech: pronunciation and listening comprehension in North A 

Merican English : student’s book, 2
nd

 ed., (Cambridge: Cambridge University Press, 1990), p.13. อ้างใน 
ศุภวัชน์  บัวติ๊บ, คุณลักษณะผู้นําทางการเมืองสตรีที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชน อําเภอเวียงปุาเปูา จังหวัด
เชียงราย, การศึกษาอิสระรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต, หน้า ๑๑. 



๒๒ 

เป็นความคิดหรือพฤติกรรมการทํางานและเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการ   
ยกย่องจากกลุ่มให้ทํางานของตําแหน่งผู้นํา 

จากความหมายเกี่ยวกับผู้นําสตรีที่นักวิชาการต่างๆ ได้แสดงทัศนะเอาไว้ ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์ ประมวลความหมายหลัก เพ่ือประกอบการศึกษาความหมายเกี่ยวกับผู้นําสตรี โดยมี
ความหมายหลักท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ตามตารางท่ี ๑.๓ 
 
ตารางท่ี ๑.๓  ความหมายหลักที่นักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาความหมายเกี่ยวกับผู้น า

สตรี 
นักวิชาการหรือนักวิจัย ความหมายหลัก 

เอกชัย  กี่สุพันธ์, (๒๕๓๘, หน้า ๙๘-๙๙). 
เศาวนิต  เศาฌานนท์, (๒๕๔๒, หน้า ๒). 
ยงยุทธ  เกษสาคร, (๒๕๔๕, หน้า ๔๔). 
รังสรรค์  ประเสริฐศรี, (๒๕๔๙, หน้า ๒๑๙). 
สุพัตรา  สุภาพ, (๒๕๓๔, หน้า ๗๔). 
 

๑. ผู้นํา คือ บุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน
ในองค์การหรือหน่วยงาน 
๒. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการ
ยกย่องจากกลุ่มให้ทํางานของตําแหน่งผู้นํา 
๓. ผู้นํ าสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้นๆ 
๔. ผู้นําจึงมีบทบาทหน้าที่ต้องรับผิดชอบต่อชุมชน
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และการปกครอง 

Susan Griffin, (1983, p.9). อ้างใน  
ศุภวัชน์  บัวติ๊บ, (๒๕๕๓, หน้า ๑๑). 
Judy Resener, (1990, p.13). อ้างใน     
ศุภวัชน์  บัวติ๊บ, (๒๕๕๓, หน้า ๑๑). 

๑. ผู้นําสตรีมีความเป็นศัตรูต่อธรรมชาติน้อยกว่า
ผู้ชาย 
๒. ผู้นําสตรี มีการผสมผสานประสบการณ์ในสังคม
และความสัมพันธ์ในบ้านมาประยุกต์ใช้กับการปกครอง 

๒) แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าสตรี 
คุณลักษณะเป็นตัวชี้สําคัญอีกอย่างหนึ่งที่แสดงบทบาทของตนเองได้ ลักษณะ

ของความเป็นผู้นําที่ดีจะทําให้บทบาทที่กระทําไปประสบความสําเร็จหรือเป็นไปในแนวทางที่ดี  
๒.๑) คุณลักษณะ ๓ ด้านของผู้ที่เป็นผู้นําของสตรีควรมีดังนี้ 

(๑) คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วย มีบุคลิกที่กล้าแสดงออก  
กล้าพูด มีภาวะผู้นําสูง อดทนทํางานหนัก ขยันขันแข็ง ทุ่มเทและมีความตั้งใจในการทํางาน อุทิศเวลา
ให้กับงานอย่างเต็มที่ขณะเดียวกันมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ วางตัวเป็น
กันเองกับประชาชน มีท่าทีเป็นมิตร สนใจและเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างสม่ําเสมอ  



๒๓ 

(๒) ชีวิตครอบครัว ประกอบด้วย หน้าที่การงาน การมีส่วนร่วมใน
ชุมชน ดําเนินกิจกรรมตามนโยบายที่วางไว้ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการดําเนินงานด้วย  

(๓)  บทบาทที่ชุมชนคาดหวัง บทบาทของผู้นําถือเป็นพฤติกรรมที่
ประชาชนคาดหวังว่าเป็นสิ่งที่ควรจะมีการแสดงออก ไม่ว่าจะเกี่ยวกับการตัดสินใจหรือการตกลงให้มี
การกระทําการนั้น ๆ ตามหน้าที่ทางสังคมการเมือง โดยที่การผู้นําจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ทุกคน
ในชุมชนนั้น มิใช่เป็นเรื่องง่าย เพราะไม่เพียงแต่ต้องเผชิญกับความยุ่งยากจากบุคคลภายในชุมชนเอง 
แต่ยังต้องเผชิญกับชุมชนภายนอกด้วย นอกจากนี้แล้วความเป็นผู้นํายังจะต้องเผชิญกับป๎ญหาการ
กระทําของมนุษย์และปฏิกิริยาของผู้ตามอีกด้วย อันเป็นงานขั้นพ้ืนฐานให้งานสําเร็จ ซึ่งบทบาทของ
ผู้นําที่ชุมชนคาดหวังให้เกิดขึ้น กล่าวได้ว่า บทบาทของผู้นําเป็นป๎จจัยสําคัญในการรวมกลุ่มและจูงใจ
ชุมชนไปยังเปูาหมาย อันก่อให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าขององค์กรหรือหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้นํายังมีหน้าที่ในการบริหารคน วัสดุ
และภาวะสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร เพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพตามนโยบายที่กําหนดไว้  ผู้นํา
ยังจําเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพสูง นอกจากจะมีคุณวุฒิที่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารชุมชน
แล้ว ยังต้องเป็นผู้มีความสามารถ ความเก่ง ฉลาดรอบรู้  ที่สํา คัญจะต้องเป็นนักบริหารที่มี
ความสามารถ สามารถบริหารจัดการได้อย่างดีเลิศใน ๓ ด้าน คือบริหารงาน บริหารคน บริหาร
เศรษฐกิจ คือสามารถบริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพและจะต้องเป็นคนที่ชอบเรียนรู้   
เปิดใจตนเองให้ก้าวทันโลกตลอดเวลา รวมทั้งจะต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การทํางานด้านการ
บริหารมาแล้วเป็นอย่างดี ผู้นําจะต้องเป็นผู้มีคุณประโยชน์ ทํางานเพ่ือส่วนรวมด้วยความเสียสละ   
ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่พวกพ้อง ไม่ทําหน้าที่เพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัว มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย
คือ มีพละกําลังเพราะต้องทํางานหนัก มีความพร้อมด้านจิตใจที่สามารถทนต่อแรงกดดันและสามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความพร้อมที่จะเข้ามาทํางานด้วยความเต็มใจอย่างแท้จริง 

ผู้นําจะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความตื่นตระหนัก สามารถแก้ไขป๎ญหา
เฉพาะหน้าด้วยความเชี่ยวชาญ ผู้นําจะต้องมีคุณลักษณะชีวิตดี มีพื้นฐานการดําเนินชีวิตแบบเสมอต้น
เสมอปลาย มีความเมตตา กรุณาต่อประชาชน คนด้อยโอกาสในสังคม มีความมั่นคงในอารมณ์      
อดกลั้นและชอบธรรมอยู่เสมอ ไม่ใช้อํานาจหรืออิทธิพลข่มขู่บังคับผู้ที่ด้อยกว่า มีความสุภาพอ่อนน้อม 
ไม่ถือตัว มีความขยันขันแข็ง เป็นคนกล้าหาญ กล้ารับผิดชอบ กล้าตัดสินใจไม่โยนความผิดให้ผู้อ่ืน 

๒.๒) การมีภาวะผู้นําของผู้นําสตรี 
ความสําเร็จตามเปูาหมายขององค์กรขึ้นอยู่กับตัวผู้นํา และภาวะผู้นํา

สามารถใช้อิทธิพลดึงดูดใจและผลักดันคนให้ยินยอมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการดําเนินกิจการต่าง ๆ 



๒๔ 

ขององค์กร๓๓ ตลอดจนความสามารถในการวางแผน การจัดองค์กรการสื่อสาร การแก้ป๎ญหา       
การตัดสินใจ และการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายขององค์กรได้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้นําเช่นกัน ดังนั้นลักษณะและวิธีการทํางานของผู้นําย่อมแตกต่างตามบุคลิกภาพ อุปนิสัยใจคอ 
ปรัชญาหรือแนวความเชื่อถือ ซึ่งวิธีการทํางานแตกต่างกันไปตามลักษณะเฉพาะตน ซึ่งความเป็นผู้นํา 
๓ แบบ คือ ผู้นําแบบเผด็จการ (Autocratic) ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) และผู้นําแบบ
ปล่อยตามสบาย (Laissez Faire)

๓๔ 
ผู้นําถือว่าเป็นตัวหลักที่มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อองค์การหรือหน่วยงาน   

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานส่วนรวม รวมทั้งต่อวิธีการปฏิบัติงานและผลงาน ดังนั้น ภาวะผู้นํา
สตรีจึงหมายถึงคุณลักษณะส่วนตัวของสตรีที่แสดงออกมาในอันที่จะทําให้การดําเนินงานของ
หน่วยงานบรรลุซึ่งเปูาหมายและความสําเร็จที่ได้วางไว้ แต่การดําเนินงานยังมีข้อได้เปรียบและ
ข้อจํากัดอยู่บ้าง ซึ่งพบว่า การเป็นผู้นําสตรีมักประสบป๎ญหาในระยะแรกของการทํางาน แต่เมื่อได้
แสดงบทบาทเป็นที่ยอมรับของประชาชนแล้ว เพศก็มิได้เป็นอุปสรรคต่อการทํางานแต่อย่างไร สิ่งที่น่า
สังเกตคือ ผู้นําสตรีจะมีความกระตือรือร้น ตั้งใจในการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมและมี
ความคิดริเริ่มในการทํางานมากกว่าผู้ชาย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความพยายามส่วนตัวและหรือมีความ
กระตุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม จากลุ่มสตรีต่าง ๆ เพื่อสร้างการยอมรับในเรื่องสิทธิของสตรีให้เกิดแก่
สังคม สิ่งที่ได้เปรียบผู้นําชายคือ ในเรื่องการประสานงานและประชาสัมพันธ์ โดยสตรีมักอาศัยความ
สุภาพอ่อนโยน ตามวิสัยของสตรีในการทํางาน สิ่งนี้นับว่าเป็นประโยชน์อย่างมาก ในการขอความ
ร่วมมือช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ เอกชนชาวบ้าน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของตน 
ความสามารถทางด้านอ่ืน ๆ เปรียบเทียบผู้นําสตรีและผู้นําชายมีความใกล้เคียงกัน ยกเว้นงานที่ต้อง
ปฏิบัติในพ้ืนที่ทุรกันดาร งานที่ต้องเสี่ยงภัย งานที่ต้องอาศัยความเด็ดขาดผู้นําชายสามารถทําได้ดีกว่า 
นอกจากนี้แล้ว ผู้นําสตรียังมีป๎ญหาหรือภาระในการดูแลครอบครัว ทําให้ไม่สามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบัติงานได้มากเท่ากับผู้นําชาย แต่ด้วยความมุ่งมั่น ปณิธานในการทํางาน การยึดปรัชญาไว้เป็น

                                              
๓๓ อนุชิต  กาญจนานุชิต, ภาวะผู้นําท้องถิ่นกับการพัฒนาเมือง: ศึกษาเฉพาะกรณีนายกเทศมนตรีนคร

ยะลา, ภาคนิพนธ์พัฒนาบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๑), 
หน้า ๑๖. 

๓๔ เอกชัย  กี่สุขพันธ์, การบริหารทักษะการปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์
สุขภาพใจ, ๒๕๓๘), หน้า ๗๗. 



๒๕ 

เครื่องเตือนตนในการปฏิบัติงาน และยึดหลักของการเป็นผู้นํา (LEADERSHIP) ซึ่งมีผลสะท้อนต่อ
วิธีปฏิบัติงานและผลงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ได้๓๕ 

๓) ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า 
นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีของผู้นํา 

ดังจะเห็นได้จากทฤษฎีผู้นํา ดังนี้ 
(๑) ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า 

(๑.๑) ทฤษฏีมหาบุรุษ (great man theory) ผู้นําเกิดขึ้นจากการที่
บุคคลมีคุณลักษณะพิเศษที่ตกทอดกันมา การเปลี่ยนแปลงในชีวิตสังคมหรือในกลุ่ม จะเป็นผลมาจาก
บุคคลประเภทนี้ ซึ่งเป็นผู้มีความสามารถ มีความฉลาดผิดไปจากคนอ่ืน ดังนั้น การเกิดภาวะความ
เป็นผู้นําจึงเป็นไปในลักษณะประเพณีสืบทอดกันมา๓๖ 

(๑.๒) ทฤษฎีสถานการณ์ (situational theory) ผู้นําเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมต่างๆ ซึ่งเป็นพลังภายนอก เป็นพลังที่ตัวผู้นําเอง ไม่สามารถควบคุมได้ หรือถ้า
ควบคุมได้ก็เป็นเพียงส่วนน้อย เช่น สงครามทําให้เกิดวีรบุรุษ (ผู้นํา) สถานการณ์สิ่งแวดล้อมเหล่านี้ 
จะเป็นพลังผลักดันให้เกิดผู้นําขึ้น ดังนั้นภาวะผู้นําที่จะเกิดขึ้น จึงขึ้นอยู่กับสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญประวัติศาสตร์ของโลกคือประวัติของผู้ยิ่งใหญ่ ตามแนวคิดนี้ นักจิตวิทยาสังคม
ได้ยึดถือในการศึกษาความเป็นผู้นําในสถานการณ์ต่างๆ และได้พยายามให้รายชื่อของคุณสมบัติต่างๆ 
ที่ทําให้ผู้นําแตกต่างไปจากผู้ตาม ทฤษฎีบุคคลผู้ยิ่งใหญ่  

(๑.๓) ทฤษฎีทางสังคมมิติ (social metric approach) ผู้นําเกิดขึ้น
เพราะความนิยมชมชอบและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในสังคมนั้น และได้เลือกขึ้นมาเป็นผู้นํา ดังนั้น ภาวะ
ความเป็นผู้นําจึงขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพ ความรู้และความสามารถของผู้นําที่ได้ถูกเลือกขึ้นมา  

๔) กรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับผู้น าสตรี 
บริษัท Caliper ซึ่งเป็นบริษัทให้คําปรึกษาด้านการจัดการให้กับองค์กรชั้นนํา  

ทั่วโลก ได้ศึกษาถึงข้อดีของการมีผู้นําเป็นผู้หญิง พบว่าผู้หญิงนั้นจะมีลักษณะการเป็นผู้นําที่แตกต่าง
ไปจากผู้ชาย ผู้นําหญิงมีจุดเด่นอยู่ที่มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นในการทํางานสูง และมี
มนุษยสัมพันธ์ดีกว่าผู้ชาย ทําให้ผู้หญิงสามารถเข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง และได้รับรู้
ข้อมูลจากทุกฝุายในการประเมินสถานการณ์ ทําให้มีการตัดสินใจแก้ไขป๎ญหาได้อย่างถูกต้องและ
แม่นยํามากขึ้น  

                                              
๓๕  มนัชญา  โรจนไพฑูรย์ทิพย์, “การศึกษาวิเคราะห์สถานภาพสตรีที่เป็นผู้นําชุมชน : กรณีศึกษาใน

เขตเทศบาล ตําบลท่าพระ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
สถาบันราชภัฏเลย), ๒๕๔๕), หน้า ๖๖ – ๗๓. 

๓๖ โสภา ชูพิกุลชัย, จิตวิทยาสังคมประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หน้า ๗๔-๗๗. 



๒๖ 

นอกจากนี้ ผู้นําหญิงยังมีความสามารถในการโน้มน้าวใจหรือชักจูงให้ผู้อ่ืนเห็น
คล้อยตามตัวเองได้ เพราะว่าโดยเนื้อแท้แล้วผู้หญิงมีลักษณะของการดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืนและพยายามที่
จะเข้าใจพ้ืนฐานความเป็นมาของแต่ละคน ทําให้คนที่ทํางานภายใต้ผู้นําหญิงรู้สึกว่าได้รับการ
สนับสนุนจากหัวหน้าที่เข้าใจพวกเขา และทําให้เขารู้สึกว่าตัวเองมีค่ามาก  

ในการศึกษาครั้งนี้ Caliper ได้ข้อสรุปที่ว่าผู้นําหญิงมีคุณสมบัติเด่น ๆ อยู่ ๔ ด้าน  
ที่ทําให้สามารถทําหน้าที่ผู้นําได้ดีเทียบเท่ากับผู้ชาย คุณสมบัติทั้ง ๔ อย่างนี้คือ 

(๑) ผู้นําหญิงมีแรงจูงใจในการทํางานมากกว่าผู้ชาย  
(๒) ผู้นําหญิงมักจะโดนสบประมาทในที่ทํางานมาก่อน ทําให้พวกเธอมี

ทัศนคติในด้านบวกมาก ๆ และมีความพยายามมากกว่าคนอ่ืนที่จะทํางานนั้นให้สําเร็จ 
(๓) ผู้นําหญิงสามารถแสดงให้เห็นถึงลักษณะของการเป็นผู้นําในการทํางาน

ร่วมกันเป็นทีมโดยเฉพาะการแก้ไขป๎ญหาและการตัดสินใจ  
(๔) ผู้นําหญิงมีความคิดนอกกรอบ และพร้อมที่จะเผชิญกับความเสี่ยง

มากกว่าผู้ชาย๓๗  
Esther Wachs Book อดีตนักข่าวของนิตยสาร Forbes มีบทความตีพิมพ์

มากมายเกี่ยวกับบทบาทของผู้หญิงในที่ทํางาน ป๎จจุบันเขียนบทความให้กับนิตยสาร Fortune    
และ Working Woman และยังทํางานเป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้คําปรึกษาในการหางานที่นิตยสาร 
Marie Claire ซึ่งเป็นนิตยสารเกี่ยวกับผู้หญิง  

นอกจากนี้ ยังเขียนหนังสือเรื่อง Why The Best Man For The Job Is        

A Woman โดยได้สัมภาษณ์ ๑๔ ซีอีโอหญิงที่ประสบความสําเร็จในการเป็นผู้บริหารบริษัทชั้นนํา   
ทั่วโลก Esther ได้ค้นพบว่าผู้นําหญิงที่ประสบความสําเร็จนั้น ส่วนใหญ่มีคุณสมบัติตรงตามผล
การศึกษาของ Caliper และ Esther ยังได้กล่าวเสริมว่าผู้นําหญิงจะต้องมีลักษณะของการคิดนอกกรอบ 
การมีทัศนะวิสัยที่กว้าง การโน้มน้าวผู้อ่ืนให้คล้อยตาม การเปลี่ยนอุปสรรคให้เป็นโอกาส และจะต้อง
ตามทันเทคโนโลยีใหม่ๆ ของโลกธุรกิจ 

Dr.Musimbi Kanyoro ซึ่งเป็นเลขาธิการขององค์กร YWCA โลก (The 

World Young Women’s Christian Association หรือเรียกย่อๆ ว่า World YWCA)       
เป็นองค์กรเพ่ือผู้หญิงและเด็ก มีประเทศสมาชิก ๑๒๕ ประเทศด้วยกัน และประเทศไทยก็เป็นหนึ่งใน
ประเทศสมาชิกด้วย ได้ออกมากล่าว ยืนยันว่าคุณสมบัติที่ผู้นําหญิงมีนั้นเป็นที่ต้องการของสังคม 
เพราะว่าในป๎จจุบันนี้โลกได้เปลี่ยนไปแล้ว การที่มีแต่ผู้ชายเป็นผู้นําจะเริ่มเป็นอะไรที่ล้าสมัย ในยุคนี้

                                              
๓๗  Caliper, The Qualities That Distinguish Women Leaders, (2005), [Online]. Available 

:  www.caliperonline.com/womenstudy/WomenLeaderWhitePaper.pdf [10 July 2017].   



๒๗ 

ควรจะมีผู้นําที่เป็นผู้หญิงและผู้ชายคละกันไป โดยการใช้ความสามารถที่แตกต่างกันของผู้นําชายและ
ผู้นําหญิงในการพัฒนาองค์กร เพ่ือที่จะทําให้บริษัทและองค์กรต่าง ๆ พัฒนาไปได้เร็วขึ้นกว่าเดิม๓๘ 

สรุปได้ว่า ผู้นําต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีอํานาจบารมีที่สร้างสมไว้
เป็นเวลานาน ซึ่งอาจจะโดยบรรพบุรุษเป็นผู้สร้างสมให้ หรือตัวผู้นํานั้นได้สร้างสมมาเอง ประกอบกับ
ผู้นําได้มีบทบาทที่สําคัญในชุมชน และเป็นผู้สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนนั้นๆ ผู้นําแบบเป็นทางการ 
คือผู้นําที่ได้รับการแต่งตั้งจากทางราชการ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวแทนของทางราชการ ในการพัฒนา
ตามบทบาทหน้าที่ ได้แก่ กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ผู้นําแบบไม่เป็นทางการ คือเป็น
ผู้นําที่ได้รับการยกย่อง ยอมรับ เคารพนับถือ ไว้วางใจ ให้เป็นผู้นํา แต่มิได้มีตําแหน่งหน้าที่ในทาง
ราชการ ได้แก่ ผู้นํากลุ่มอาชีพก้าวหน้า ผู้นํากลุ่มอาวุโส ผู้นําทางศาสนา หมอพ้ืนบ้าน ผู้นํากลุ่มเยาวชน 
ผู้นําทางการศึกษา คณะกรรมการหมู่บ้าน อาสาสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) และคณะกรรมการพัฒนาเด็ก
เล็ก ภาวะความเป็นผู้นําประกอบด้วยมีความรู้เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้ง มีทักษะในการ
วิเคราะห์และจัดการความขัดแย้ง มีเจตคติต่อการจัดการความขัดแย้งในชุมชน มีการรับรู้บทบาทของ
ผู้นําชุมชน และความมีบารมีของผู้นําชุมชน ความเป็นกลาง ความมีเหตุมีผล 

จากแนวคิดเกี่ยวกับผู้นําสตรีที่นักวิชาการต่างๆ ได้แสดงทัศนะเอาไว้ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ ประมวลแนวคิดหลัก เพื่อประกอบการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผู้นําสตรี โดยมีแนวคิดหลักที่
เกีย่วข้องสามารถสรุปได้ตามตารางท่ี ๑.๔ 
 
ตารางท่ี ๑.๔ แนวคิดหลักท่ีนักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าสตรี 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
อนุชิต  กาญจนานุชิต, (๒๕๔๑, หน้า ๑๖). 
เอกชัย  กี่สุขพันธ์, (๒๕๓๘, หน้า ๗๗). 
มนัชญา  โรจนไพฑูรย์ทิพย์, (๒๕๔๕, 
หน้า ๖๖ – ๗๓). 
โสภา ชูพิกุลชัย, (๒๕๒๒, หน้า ๗๔-๗๗). 

๑. คุณลักษณะ ๓ ด้านของผู้ที่เป็นผู้นําของสตรีควรมี  
คือ คุณลักษณะส่วนตัว ชีวิตครอบครัว และบทบาทที่
ชุมชนคาดหวัง 
๒. ความสําเร็จตามเปูาหมายขององค์กรขึ้นอยู่กับตัวผู้นํา 
๓. ภาวะผู้นําสตรีจึงหมายถึงคุณลักษณะส่วนตัวของสตรี
ที่แสดงออกมาในอันที่จะทําให้การดําเนินงานของ
หน่วยงานบรรลุซึ่งเปูาหมายและความสําเร็จที่ได้วางไว้ 
๔. ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา ได้แก่ ทฤษฏีมหาบุรุษ ทฤษฎี
สถานการณ์ และทฤษฎีทางสังคมมิต ิ

 

                                              
๓๘  ศศิภัทรา  ศิริวาโท, ผู้น าหญิง, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://info.gotomanager.com/news/ 

details.aspx?id=91639 [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 



๒๘ 

ตารางท่ี ๑.๔ (ต่อ) 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

Caliper, [Online]. [10 July 2017].   

ศศิภัทรา  ศิริวาโท, , [ออนไลน์,  
๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 

๑. คุณสมบัติของผู้หญิง ๔ ด้านที่ทําให้ทํางานได้ดี
เทียบเท่าผู้ชาย คือ มีแรงจูงใจในการทํางานมากกว่า    
มีทัศนคติเชิงบวกมากกว่า มีการทํางานเป็นทีม และมี
ความคิดนอกกรอบ 
๒. ควรใช้ความสามารถที่แตกต่างกันของผู้นําชายและ
ผู้นําหญิงในการพัฒนาองค์กรให้เร็วขึ้นกว่าเดิม 

 
๑.๖.๓ แนวคิดเกี่ยวกับความม่ันคงทางพุทธศาสนา 
จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาในมหาปรินิพพานสูตร    

ได้ทราบถึงเหตุการณ์อันเป็นสาระที่เกี่ยวข้องกับการทําให้พระพุทธศาสนาเกิดความมั่นคงขององค์
สัมมาสัมพุทธเจ้าดังนี้ 

๑) ความม่ันคงทางพระพุทธศาสนาในมหาปรินิพพานสูตร 
ตามเหตุการณ์หลังจากที่พระพุทธจ้าทรงแสดงนิมิตโอภาสเรื่องที่พระองค์ทรง

เจริญอิทธิบาทแล้วจะทรงมีพระชนมายุอยู่ได้ตลอดกัป เพ่ือให้พระอานนท์กราบทูลอาราธนาให้ดํารง
อยู่ แต่พระอานนท์ถูกมารดลใจ จึงมิได้ทูลอาราธนา เมื่อพระอานนท์ไม่ทูลอาราธนา พระพุทธองค์จึง
รับสั่งให้ท่านออกไป ซึ่งท่านก็ได้หลีกไปอยู่ที่โคนไม้ไม่ห่างจากพระพุทธองค์ มารจึงได้เข้ามาทูลขอให้
พระพุทธองค์ปรินิพพาน โดยอ้างถึงพระดํารัสที่พระพุทธองค์ได้ตรัสกับตนว่า  

พระองค์จะยังไม่ปรินิพพาน ตราบเท่าที่ภิกษุทั้งหมาย ภิกษุณีทั้งหลาย อุบาสกทั้งหลาย 
อุบาสิกาทั้งหลาย ผู้เป็นสาวกสาวิการของพระองค์ ยังไม่เฉียบแหลม ไม่ได้รับการแนะนํา ไม่แกล้วกล้า 
ไม่เป็นพหูสูต ไม่ทรงธรรม ไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ไม่ปฏิบัติตามธรรม เรียนกับอาจารย์ของตน
แล้ว ยังบอกแสดงบัญญัติ กําหนด เปิดเผย ทําให้ง่ายไม่ได้ ยังแสดงธรรมมีปาฏิหาริย์ปราบปรัปวาท
ไม่ได ้บัดนี้พระสาวกสาวิกาของพระองค์ มีคุณสมบัติตามที่พระองค์ทรงต้องการแล้ว ขอจงปรินิพพานเถิด 

และอ้างถึงพระดํารัสที่พระพุทธองค์ได้ตรัสกับตนว่า “พระองค์จะยังไม่
ปรินิพพาน ตราบเท่าที่พรหมจรรย์คือศาสนาของพระองค์ยังไม่บริบูรณ์ กว้างขวาง แพร่หลาย รู้จักกัน
โดยมาก มั่นคงดี จนกระทั่งเทวดาและมนุษย์ประกาศได้ดี” มารก็ได้กราบทูลว่า “ศาสนาของพระองค์
บริบูรณ์ตามที่พระองค์ทรงต้องการแล้ว ขอจงปรินิพพานเถิด๓๙  

                                              
๓๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๖๘/๑๑๓–๑๑๖. 



๒๙ 

มารมาทวงสัญญาจากพระพุทธเจ้า เพราะพระองค์ได้ตรัสข้อความนี้เมื่อแรกตรัส
รู้ ขณะประทับอยู่ที่ต้นอชปาลนิโครธริมฝ๎่งแม่น้ําเนรัญชรา ตําบลอุรุเวลา๔๐ บัดนี้ทุกสิ่งทุกอย่างเป็น
ดังที่พระพุทธองค์เคยรับสั่งกับมารแล้ว คือพระสาวกสาวิกาก็มีคุณสมบัติตามที่พระพุทธองค์ทรง
ต้องการ พรหมจรรย์คือพระศาสนา ก็เป็นดังพระพุทธองค์ทรงต้องการ ซึ่งอรรถกถาและฎีกาได้
อธิบายคุณสมบัติของสาวกสาวิกาตามพระพุทธประสงค์ว่า “ที่ว่าเป็นผู้เฉียบแหลมได้รับการแนะนํา” 
หมายถึง เป็นผู้เฉียบแหลมด้วยอํานาจแห่งมรรค เพราะแทงตลอดสัจจะ ได้รับการแนะนําจนถอน
กิเลสทั้งหลายได้ด้วยมรรค มีความแกล้วกล้า เป็นพหูสูตเพราะได้สดับคําสั่งสอนมาก ทรงจําคําสั่งสอน
ได้ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม คือปฏิบัติวิป๎สสนาที่สมควรแก่อริยธรรม ปฏิบัติตามธรรม คือดําเนินสู่
ปฏิปทาที่สมควร เรียนกับอาจารย์ของตนแล้ว สามารถสั่งสอนได้อย่างมีปาฏิหาริย์ หมายถึง สั่งสอน
จนนําผู้รับคําสั่งสอนออกจากทุกข์ได้ ปราบปรัปวาทได้สมเหตุสมผลด้วยเหตุและอุทาหรณ์ ดํารงหลัก
คําสอนของตนไว้ได้ ที่กล่าวมานี้คือ คุณสมบัติของพระสาวกสาวิกาที่พระพุทธองค์ทรงพระประสงค์ 
คุณสมบัตินี้พระสาวกทั้งหลายได้พากเพียรพยายามกระทําให้มีขึ้นในตนเองเป็นลําดับมา ป๎จจุบันแม้
จะลดลงไปบ้าง ก็ยังคงสามารถปราบปรัปวาทกันได้อยู่จนถึงป๎จจุบัน 

อรรถกถาและฎีกา ได้อธิบายพระพุทธประสงค์ ประเด็นต่อมาของพระพุทธองค์ 
ซึ่งมารกราบทูลว่าเป็นดังที่ทรงประสงค์แล้วไว้ว่า พรหมจรรย์คือศาสนานั้นรวมเอาไตรสิกขาเข้าไว้ คือ 
อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิป๎ญญาสิกขา บริบูรณ์ คือสําเร็จผลด้วยการที่ภิกษุทั้งหลายได้บรรลุ
ฌาน กว้างขาวคือ ถึงความเจริญ แพร่หลายไปตั้งมั่นในทิศานุทิศ ประชาชนจํานวนมากรู้แทงตลอด 
ด้วยอํานาจที่ชนจํานวนมากบรรลุธรรม หรือเก้ือกูลแก่ชนจํานวนมาก มั่นคงดี คือถึงความเป็นปึกแผ่น
โดยประการทั้งปวง จนกระทั่งเทวดาและมนุษย์ประกาศได้ดี คือเทวดาและมนุษย์ทั้งหลายที่เป็นวิญํูชน
เท่าท่ีมีทั้งหมดนั้น ประกาศคําสั่งสอนงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลางและงามในที่สุด ที่กล่าวมานี้คือ
ความที่พรหมจรรย์ ถึงความเจริญ แพร่หลายมั่นคง ได้รับการประกาศเผยแผ่เป็นอย่างดี ซึ่งช่วงนั้นก็
เป็นดังที่พระพุทธองค์ทรงต้องการ ดังนั้น เมื่อมารกราบทูลทวงสัญญา จึงทรงรับว่า อีก ๓ เดือน 
พระองค์จะปรินิพพาน พรหมจรรย์คือศาสนานั้นได้เจริญแพร่หลายสืบต่อมาจนถึงป๎จจุบัน ได้รับการ
ประกาศเผยแผ่สืบต่อมา ถึงแม้จะไม่บรรลุถึงประโยชน์สูงสุดเท่ากับสมัยพุทธกาล แต่ก็เป็นประโยชน์
เกื้อกูลแก่มหาชนตราบเท่าทุกวันนี้๔๑ 

                                              
๔๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๕/๑๒๓. 
๔๑ พระศรีวิสุทธิโกศล  กิตฺติวฑฺฒโน (กิตติวัฒน์  พลวัน), “การศึกษาเชิงวิเคราะห์มหาปรินิพพานสูตร: 

ศึกษาเฉพาะกรณีการรักษาหลักพระธรรมวินัย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๔ – ๒๖. 



๓๐ 

สรุปได้ว่า องค์สัมมาสัมพุทธเจ้าได้เสด็จสวรรคตเมื่อพุทธบริษัทสี่มีความพร้อมที่
จะจรรโลงพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองได้ ด้วยการศึกษาในธรรม การปฏิบัติตามหลักธรรม     
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการปูองกันภัยอันเกิดจากการให้ร้ายแก่พระพุทธศาสนา  

๒) ศึกษาอดีตเหตุพระพุทธศาสนาเสื่อมจากอินเดีย 
ทั้งที่พุทธศาสนาเกิดขึ้นในประเทศอินเดีย แต่ต่อมาในขณะที่พระพุทธศาสนาได้

แผ่ขยายและเจริญรุ่งเรืองไปในดินแดนต่าง ๆ พระพุทธศาสนาในอินเดียเองกลับเสื่อมลง จนในยุค
หนึ่งกล่าวได้ว่าแทบไม่มีชาวพุทธหลงเหลืออยู่เลย ที่เป็นเช่นนี้น่าจะมาจาก ๒ สาเหตุหลัก คือ 

๒.๑) สาเหตุภายใน พุทธศาสนาเป็นศาสนาซึ่งมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้นําโดยมี
วัดเป็นศูนย์กลาง ในแง่การปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่นิพพานนั้น พระภิกษุสงฆ์คือผู้ที่สละโลก ตั้งใจปฏิบัติธรรม
ขัดเกลากิเลส ถือเป็นแบบอย่างของชาวพุทธโดยทั่วไป และในแง่การเผยแผ่ศาสนา พระภิกษุสงฆ์ก็อยู่
ในฐานะของครูผู้สอน โดยสาธุชนทั่วไปเป็นผู้รับฟ๎งคําสอนแล้วนําไปปฏิบัติ และทําบุญให้การ
สนับสนุนในการดํารงชีพ และการปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ์ ในระยะแรกพระภิกษุสงฆ์ที่บรรลุ
ธรรมเป็นพระอรหันต์มีอยู่เป็นจํานวนมาก ปฏิบัติตนเป็นผู้นํา เป็นแบบอย่างแก่พระภิกษุสงฆ์อ่ืนใน
การเผยแผ่พระศาสนา พระภิกษุสงฆ์ส่วนใหญ่ต่างมีความศรัทธาในพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอย่างแน่น
แฟูน เปูาหมายการบวชในสมัยนั้นคือ บวชเพ่ือมุ่งพระนิพพานกันจริง ๆ ให้ความสําคัญทั้งพระปริยัติ
ธรรมและปฏิบัติธรรมควบคู่กันไป นอกจากนี้ ยังทําหน้าที่เผยแผ่สั่งสอนประชาชนให้ปฏิบัติตามต่อไป 
พระพุทธศาสนาจึงเจริญรุ่งเรืองขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ต่อมาผู้บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์มีน้อยลง ในหมู่พระภิกษุสงฆ์ก็มีทั้งผู้ที่มีใจ
รัก มีความเชี่ยวชาญทางด้านพระปริยัติธรรมและผู้ที่เชี่ยวชาญในด้านธรรมปฏิบัติ แต่เนื่องจาก
การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นสิ่งที่สามารถวัดความรู้ได้ สามารถจัดการศึกษาเป็นระบบและให้วุฒิ
การศึกษาได้ ในขณะที่ธรรมปฏิบัตินั้น เป็นสิ่งที่รู้เฉพาะตน เป็นของละเอียด วัดได้ยาก และเนื่องจาก
พระภิกษุสงฆ์ผู้เชี่ยวชาญด้านธรรมปฏิบัติมักมีใจโน้มเอียงไปในทางแสวงหาความสงบสงัด มักไม่ชอบ
คลุกคลีด้วยหมู่คณะ เมื่อเป็นเช่นนี้ หลังจากเวลาผ่านไป พระภิกษุสงฆ์ผู้มีความเชี่ยวชาญด้านพระ
ปริยัติธรรม จึงขึ้นมาเป็นผู้บริหารการปกครองคณะสงฆ์โดยปริยาย๔๒ เมื่อผู้บริหารการคณะสงฆ์เป็น
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านพระปริยัติธรรม ก็เป็นธรรมที่การส่งเสริมการศึกษาของสงฆ์จะเน้นหนักในด้าน
พระปริยัติธรรมเป็นหลัก แต่เมื่อตนไม่คุ้ยเคย ไม่มีความชํานาญ การสนับสนุนก็ทําได้ในขอบเขตหนึ่ง
เท่านั้น พระภิกษุสงฆ์รุ่นใหม่ ๆ จึงมักได้รับการฝึกอบรมในด้านพระปริยัติธรรมเป็นหลัก ส่วนธรรม
ปฏิบัติก็ค่อย ๆ ลดน้อยถอยลง  

                                              
๔๒

 Kitagawa, Joseph M., Buddhism and social change : A Historical Perspective. 1980,  

p. 89. 



๓๑ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น ในยุคแรก ๆ ศึกษาเพ่ือเน้นให้เข้าใจในพุทธ
พจน์คําสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เพ่ือนํามาใช้ในการประพฤติปฏิบัติ แต่ต่อมาเมื่อศึกษามาก
ขึ้น ก็มีพระภิกษุสงฆ์ที่เป็นนักคิด นักทฤษฎีจํานวนหนึ่ง ทนการท้าทายจากนักคิดปรัชญาของศาสนา
อ่ืน ๆ ไม่ได้ เมื่อถูกตั้งคําถามเกี่ยวกับเรื่องอภิปรัชญา เช่น โลกนี้โลกหน้าว่ามีจริงหรือไม่ จิตมีการรับรู้
ได้อย่างไร โลกเป็นอยู่อย่างไร มีจริงหรือไม่ เป็นต้น จึงพยายามหาเหตุผลทางทฤษฎีตามแนวคิด
ในทางพระพุทธศาสนาและใช้การให้เหตุผลทางตรรกศาสตร์มาอธิบายป๎ญหาเหล่านี้ ทั้ง ๆ ที่คําถาม
เหล่านี้เป็นคําถามที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าไม่ทรงพยากรณ์ เพราะถือว่าไม่เกิดประโยชน์มีแต่จะเป็น
เหตุให้ถกเถียงทะเลาะเบาะแว้งกัน ทรงอบรมสั่งสอนแต่ในสิ่งที่นําไปสู่การขัดเกลากิเลส มุ่งสู่ พระ
นิพพาน ซึ่งเมื่อถึงจุดนั้นแล้ว ผู้ปฏิบัติก็ย่อมจะเข้าใจสิ่งเหล่านี้ได้เอง 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนา เมื่อปฏิบัติจนเข้าถึงแล้ว ผู้ปฏิบัติย่อมเห็น
ตรงกัน เป็นภาวนามยป๎ญญา (ความรู้แจ้งที่เกิดจากความเห็นแจ้ง) แต่เมื่อพยายามพิสูจน์ด้วย
ความคิดทางตรรกศาสตร์ ด้วยจินตมยป๎ญญา (ความรู้คิด) ไม่ได้รู้แจ้งด้วยตนเองเพราะไม่เห็นแจ้ง 
ย่อมมีความคิดแตกต่างหลากหลาย ผลก็คือนักทฤษฎีของพระพุทธศาสนาเองก็มีความเห็นไม่ตรงกัน 
ทะเลาะถกเถียงกันเอง เกิดเป็นแนวคิดของสํานักต่าง ๆ และแตกตัวเป็นนิกายต่าง ๆ ในที่สุด๔๓ มีนัก
ทฤษฎีในพระพุทธศาสนาที่มีชื่อเสียงเกิดขึ้นจํานวนมาก เช่น นาคารซุน อสังคะ วสุพันธุ ทิคนาคะ 
ภาววิเวก ธรรมกีรติ ศานตรักษิตะ เป็นต้น๔๔ 

แนวคิดของพระนักทฤษฎีเหล่านี้มีความลึกซึ้งมาก จนแม้นักวิชาการทาง
ตะวันตกป๎จจุบันมาเห็นเข้ายังตื่นตะลึง แต่ผลที่เกิดก็คือ เกิดความขัดแย้งแตกแยกในหมู่ช าวพุทธ 
และพระพุทธศาสนาได้กลายเป็นศาสนาที่มีหลักคําสอนสลับซับซ้อน จนชาวบ้านฟ๎งไม่เข้าใจ ประหนึ่ง
ว่าพระพุทธศาสนากลายเป็นศาสนาของพระภิกษุสงฆ์เท่านั้น แต่ก็มีพระภิกษุสงฆ์เพียงจํานวนน้อยที่รู้
เรื่อง และก็ยังคิดเห็นไม่ตรงกันอีก ส่วนชาวพุทธทั่วไปกลายเป็นชาวพุทธแต่ในนาม ไปวัดทําบุญตาม
เทศกาล ตามประเพณีเท่านั้น ขณะเดียวกัน ก็มีพระภิกษุสงฆ์อีกกลุ่มหนึ่ง ซึ่งมีจํานวนมากกว่า ได้ปฏิบัติ
ตามใจชาวบ้าน ซึ่งต้องการพ่ึงพาอํานาจลึกลับ สิ่งศักดิ์สิทธิ์ จึงมีการเล่นเครื่องรางของขลังเวทมนตร์
คาถาต่าง ๆ วัตรปฏิบัติย่อหย่อนลงจนถึงจุดหนึ่งเกิดเป็นนิกายตันตระ ซึ่งเลยเถิดไปถึงขนาดถือว่า 
การเสพกามเป็นหนทางสู่การตรัสรู้ธรรม การดื่มสุราเป็นสิ่งดี เป็นต้น 

เมื่อเกิดความแตกแยกภายในพระพุทธศาสนา ทั้งในเรื่องของแนวคิดทฤษฎีที่
ทะเลาะเบาะแว้งกันไม่จบสิ้น จนถึงการแตกเป็นกลุ่มเวทมนต์คาถา ซึ่งฉีกแนวทางไปอย่างสุดโต่ง 
ในขณะที่ธรรมปฏิบัติอันเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนากลับถูกละเลยไป พระพุทธศาสนาในอินเดียจึง
อ่อนแอลง 

                                              
๔๓  Horvey, Peter, An Introduction to Buddhism, (2000), pp. 73 – 75. 

๔๔  Hirakawa, Akira, History of Indian Buddhism, (1994), pp. 32-300. 



๓๒ 

๒.๒)  สาเหตุภายนอก ในอินเดีย นอกจากพระพุทธศาสนาแล้ว ยังมีศาสนาอ่ืน 
ๆ อีกมาก โดยศาสนาพราหมณ์มีอิทธิพลมากที่สุด เมื่อพระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองขึ้น คนหันมานับ
ถือมาก ศาสนาพราหมณ์ก็ลดบทบาทลง ผู้นําในศาสนาพราหมณ์ก็พยายามหาทางดึงศาสนิกกลับคืน
อยู่ตลอดเวลา มีการโจมตีพระพุทธศาสนาบ้าง พยายามหยิบยกเอาคําสอนของพระพุทธศาสนาหลาย
อย่างไปเป็นของตนเองบ้าง ปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมเทพเจ้าที่นับถืออยู่บ้าง จนในที่สุดได้กลายเป็นศาสนา
ฮินดู ดังตําราเรียนเรื่องศาสนาเมื่อกล่าวถึงศาสนาฮินดู ก็มักจะมีคําว่าพราหมณ์ควบคู่กันไปเสมอ 

เมื่อถึงเวลาที่พระพุทธศาสนาเสื่อมลงเนื่องจากความแตกแยกภายในแล้ว    
ก็ได้มีการเปลี่ยนวิธีการจากการโจมตีพระพุทธศาสนา มาเป็นการผสมกลมกลืนโดยมีปราชญ์ใหญ่ชื่อ 
ศังกระ (ประมาณ พ.ศ. ๑๒๘๐) เป็นผู้นําในการปฏิรูปศาสนาฮินดู มีการเลียนแบบวัดใน
พระพุทธศาสนา สร้างที่พักนักบวชในศาสนาฮินดู เรียกว่า มถะ เป็นศูนย์กลางในการเผยแผ่ศาสนา
ฮินดูขึ้นเป็นครั้งแรก๔๕ ทั้งยังมีการปรับเปลี่ยนอ่ืน ๆ อีกมากมาย ถึงขนาดมีการปรับคําสอนบอกว่า
พระพุทธเจ้าคือองค์อวตารปางที่ ๙ ของพระวิษณุ๔๖ แล้วนับเอาผู้ที่เคารพนับถือพระพุทธเจ้าเข้าเป็น
ชาวฮินดูทั้งหมด ทางด้านของพระพุทธศาสนาเองเมื่อมีป๎ญหาความแตกแยกภายใน ประกอบกับชาวพุทธ
โดยทั่วไปไม่มีความรู้ในพระธรรมอย่างถ่องแท้ เมื่อพบกับยุทธวิธีของศาสนาฮินดูเข้าเช่นนี้ ชาวพุทธก็
ยิ่งสับสน แยกไม่ออกระหว่างพระพุทธศาสนากับศาสนาอ่ืน ทั้งท่ีเป็นชาวพุทธก็เคารพนับถือกราบไหว้
พระพรหม เทพเจ้าต่าง ๆ เจ้าพ่อเจ้าแม่ต่าง ๆ ด้วย พระภิกษุสงฆ์เองบางส่วน เปลี่ยนไปเอาใจ
ชาวบ้าน โดยเอารูปป๎้นของเทพเหล่านั้นมาไว้ในวัด ให้ชาวบ้านกราบไหว้บูชา ที่สุดชาวบ้านจึงแยกไม่
ออก คิดว่าพระพุทธศาสนากับศาสนาฮินดูก็คือสิ่งเดียวกัน ชาวพุทธแต่เดิมก็กลายเป็นชาวฮินดูไปค่อน
ตัวแล้ว และต่อมาเมื่อเจอเหตุกระทบครั้งใหญ่ คือ ตั้งแต่ประมาณ พ.ศ. ๑๖๐๐ กองทัพมุสลิมบุกเข้า
ยึดอินเดียไล่มาจากทางตอนเหนือและประกาศทําลายพระพุทธศาสนา เผาวัดวาอาราม ฆ่าพระภิกษุ
สงฆ์ทั้งมีการให้รางวัลแก่ผู้ที่ตัดศีรษะพระภิกษุสงฆ์มาส่งให้ พระภิกษุสงฆ์จึงต้องสึก มิฉะนั้นก็ต้อง
อพยพหลบหนีไป พระพุทธศาสนาซึ่งขณะนั้น มีเพียงพระภิกษุสงฆ์จํานวนน้อยที่รู้จริงในคําสอนของ
พระพุทธศาสนา ส่วนชาวพุทธทั่วไปนั้น ขาดความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง ดังนั้น เมื่อพระภิกษุสงฆ์
หมด พระพุทธศาสนาก็หมดจากประเทศอินเดียในที่สุด๔๗ 

จากบทเรียนที่ เกิดขึ้นในอินเดียดังกล่าว อาจสรุปได้ว่า ความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนาจะต้องประกอบด้วยป๎จจัยที่สําคัญคือ ชาวพุทธต้องเป็นชาวพุทธที่แท้จริง มีความรู้
ความเข้าใจในคําสอนของพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง โดยต้องศึกษาทั้งปริยัติและปฏิบัติเพ่ือให้เกิด

                                              
๔๕  Mayeda, sengaku, History of Indian Philosophy, (1990), pp. 73-75. 

๔๖  Jamanadas, K. Decline and fall of Buddhism : A Tragedy in Ancient India, 

(Samaybuddha mishan, delhi) Chapter 1, p. 1 
๔๗  Mayeda, Sengaku, History of indian Philosophy, (1990), p. 187. 



๓๓ 

ปฏิเวธ คือผลของการปฏิบัติ นําหลักธรรมมาใช้ในการดําเนินชีวิตจริง และป๎จจัยที่สําคัญยิ่ งอีก
ประการหนึ่งคือ ชาวพุทธจะต้องมีความสามัคคีกัน เว้นจาการให้ร้ายกัน พระพุทธศาสนาจึงจะมั่งคง
อยู่ได้อย่างแท้จริง๔๘ 

๓) การสร้างความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 
ในการสร้างความมั่นคงของพระพุทธศาสนานั้น มีเรื่องที่ต้องทําอยู่ ๒ ประการ

เป็นสําคัญคือ  
๓.๑) การอบรมศีลธรรมแก่ประชาชน ในการอบรมศีลธรรมนี้ อาจแบ่ง

ประชาชนออกเป็นกลุ่มใหญ่ คือ  
นักเรียน นิสิต นักศึกษา เยาวชนซึ่งอยู่ในระบบการศึกษาล้วนคืออนาคตของ

ชาติ และอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อนในสถานศึกษาต่างๆ อยู่ในภาวะพร้อมที่จะเรียนรู้ ดังนั้น การจัดทํา
หลักสูตรวิชาศีลธรรมที่ดีมีคุณภาพ การจัดอบรมธรรมะภาคฤดูร้อนแก่เยาวชนรวมทั้งกิจกรรมที่
กระตุ้นให้เกิดความคึกคักตื่นตัวในการศึกษาธรรมะ เช่น การแข่งขันตอบป๎ญหาธรรม จะมีส่วนสําคัญ
ในการปลูกฝ๎งศีลธรรมแก่เยาวชนของชาติ หากรัฐบาลประกาศเป็นนโยบายและให้การสนับสนุนแก่
กลุ่มองค์กรชาวพุทธต่างๆ ให้ช่วยกันดําเนินการ ก็จะส่งผลดีต่อพระพุทธศาสนาและประเทศชาติใน
ระยะยาวอย่างมาก  

ข้าราชการ ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ จัดเป็นประชาชนกลุ่มใหญ่
กลุ่มหนึ่งในสังคมไทย การที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้ข้าราชการและพนักงานของรัฐสามารถลา
ไปปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํางานได้ปีละ ๓-๕ วัน โดยไม่ถือเป็นวันลานั้น      
เป็นนโยบายที่ดีมาก และจะดียิ่งขึ้นหากได้สนับสนุนให้ข้าราชการระดับสูงได้กระทําให้ดูเป็นตัวอย่าง 
กระตุ้นให้ข้าราชการเข้าร่วมโครงการอย่างกว้างขวาง รวมทั้งขยายแนวคิดนี้ไปสู่ภาคเอกชน  
พนักงานบริษัทต่างๆ ด้วย 

ประชาชนทั่วไป รัฐบาลควรประกาศเป็นนโยบาย ให้การสนับสนุนการเผย
แผ่ธรรมะ อบรมศีลธรรมแก่ประชาชนตามสื่อต่างๆ ทุกประเภท เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ศึกษาธรรมะ
ตลอดชีวิต และประชาสัมพันธ์ฟ้ืนฟูธรรมเนียมการบวชพระช่วยเข้าพรรษาให้ครบพรรษาจนกระทั่ง
รับกฐินเสร็จเรียบร้อย รวมเวลาประมาณ ๔ เดือน เพ่ือผู้บวชจะได้มีเวลาศึกษาธรรมะเพียงพอ  

นอกจากนี้ อบายมุขทุกประเภทไม่ว่าเหล้าเบียร์ของมึนเมาหรือการพนันเป็น
สิ่งบ่อนทําลายคุณภาพของประชาชนอย่างร้ายแรง เป็นภัยต่อความรุ่งเรืองมั่นคงของชาติในระยะยาว 
รายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียมจากอบายมุขเหล่านี้ไม่คุ้มค่ากับคุณภาพของคนและศีลธรรมของ
สังคมที่เสียไป เหมือนบริษัทใหญ่ๆ ที่มีพนักงานจํานวนมาก แม้ในหมู่พนักงานจะมีผู้ที่ชอบเล่นการ

                                              
๔๘  พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺโฒ, มงคลชีวิต ฉบับ “ทางก้าวหน้า”, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทฐานการพิมพ์ 

จํากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๓๗๙ – ๓๘๓. 



๓๔ 

พนัน เจ้าของบริษัทก็คงไม่คิดตั้งบ่อนภายในบริษัทเพ่ือปูองกันรายได้รั่วไหลเพราะได้ไม่คุ้มเสียแต่ควร
รณรงค์อย่างต่อเนื่องด้วยมาตรการต่างๆ เพ่ือให้พนักงานที่ลุ่มหลงในอบายมุขเหล่านี้มีจํานวนลดน้อยลง
และเลิกไปในที่สุด ดังนั้น รัฐบาลควรเป็นผู้นําในการรณรงค์ให้ประชาชนเลิกอบายมุข ดังโครงการ  
งดเหล้าในเทศกาลต่างๆ และควรเชิดชูเกียรติคุณแก่บุคคลหรือองค์กรที่มีผลงานการรณรงค์ให้เลิก
อบายมุข และปลูกฝ๎งศีลธรรมแก่ประชาชนที่ได้ผลเป็นรูปธรรมจริง 

๓.๒) การสร้างความสามัคคีในหมู่ชาวพุทธ ชาวพุทธทั้งประเทศควรจะ
สามัคคีกันเป็นปึกแผ่น ไม่หลงใช้กําลังและเวลามาทะเลาะ โจมตี กลั่นแกล้งกีดกัน บั่นทอนกันเอง  
จนเป็นเหตุให้กําลังขอพระพุทธศาสนาโดยรวมอ่อนแอลง นําไปสู่ความล่มสลายดังที่เคยเกิดใน
ประเทศอินเดีย แต่ควรช่วยกันเผยแผ่ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ตามความถนัดความสามารถของตน
อย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลเป็นความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาโดยรวม การสร้างความสามัคคีใน
หมู่ชาวพุทธนี้ พระภิกษุสงฆ์เป็นผู้ที่มีความสําคัญมาก หากคณะสงฆ์ไทยมีความสมัครสมานสามัคคีกัน 
และทุ่นเทศึกษาค้นคว้าคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทั้งปริยัติและปฏิบัติแล้วนํามาเผยแผ่อบรม 
สั่งสอนแก่ประชาชนอย่างจริงจัง ปลุกประชาชนให้ตื่นตัวขึ้นมาศึกษาปฏิบัติตามคําสอนของ        
พระสัมมาสัมพุทธเจ้ากันทั่วประเทศ ก็จะเป็นการสร้างความมั่นคงแก่ประพุทธศาสนาที่ได้ผลดีที่สุด 
กล่าวได้ว่า ถ้าสงฆ์สามัคคีกันชาวพุทธโดยรวมก็จะสามัคคีกันตามมาด้วย 

นอกจากนี้ผู้ที่มีบทบาทอย่างมากต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนาก็คือ 
สื่อมวลชน เพราะสื่อมวลชนคือผู้ที่สามารถช่วยกระตุ้นให้ประชาชนเห็นถึงความจําเป็นที่ชาวพุทธ
จะต้องสามัคคีกัน เพราะหากมัวแต่ทะเลาะกันจนกระทั่งพระพุทธศาสนาเกิดความระส่ําระสาย
อ่อนแอ ก็จะเป็นช่องทางให้เกิดการฉวยโอกาส นําเรื่องของความแตกต่างระหว่างศาสนามาเป็น
เงื่อนไขสู่การแบ่งแยกดินแดน เกิดเป็นสงครามกลางเมืองที่น่าเศร้าใจ เช่นที่เคยเกิดมาแล้วในดินแดน
ต่างๆ มากมาย ดังโศกนาฏกรรมที่เกิดในบอสเนียและเลบานอน เป็นต้น 

หากสื่อมวลชนตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องนี้ ช่วยกันเสนอข่าวที่เสริมสร้าง
ความมั่นคงของชาติ และพระพุทธศาสนา เช่น ข่าวกิจกรรมการทําความดีของชาวพุทธ การนําเสนอ
เรื่องราวชีวิตและผลงานของพระภิกษุหรือบุคคลผู้ตั้งใจประพฤติธรรม หรืออุทิศตนเพ่ือการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ซึ่งเรื่องราวดี ๆ เหล่านี้ ล้วนเป็นสิ่งที่ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ร่วม
อนุโมทนา การที่สื่อมวลชนสร้างสรรค์งานที่ดีมีคุณค่า นํามาซึ่งขวัญกําลังใจและความสุข ความปลื้มใจ
ให้กับประชาชนเช่นนี้ ย่อมถือว่า ได้ใช้ศักยภาพของตนมาสร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับพุทธศาสนาได้
อย่างน่าชื่อชม ตรงกันข้าม การนําเสนอข่าวที่มีแนวทางในเชิงวิพากษ์วิจารณ์นั้น เป็นสิ่งที่ล่อแหลม 
ต่อการเกิดความแตกแยกทางศาสนาอย่างยิ่ง ทั้งที่เนื้อหาของข่าวนั้น มาจากความคิดเห็นของผู้ที่
เกี่ยวข้องเพียงไม่กี่บุคคล และบุคคลเหล่านั้น อาจมิได้มีเจตนาร้ายเลยก็ตาม แต่ด้วยลักษณะการ
นําเสนอข่าวที่ต้องใช้ความขัดแย้ง ความรุนแรงมากระตุ้นความสนใจของมวลชนจึงก่อให้เกิดภาพลบที่



๓๕ 

อันตราย เพราะสามารถชี้นําความคิดของประชาชนส่วนใหญ่ได้ ดังที่ปรากฏว่า ความคิดเห็นของนักคิด
หรือของพระภิกษุเพียงไม่กี่รูป ที่ปรากฏผ่านสื่อมวลชนต่าง ๆ นั้น ได้ก่อให้เกิดภาพขัดแย้ง ภาพการโจมตี
กันของบุคลากรของพระพุทธศาสนาขึ้นในสายตาและความรู้สึกของประชาชน ทั้งที่ความเป็นจริง
บุคลากรของพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่หาได้เป็นเช่นนั้นไม่ ยังคงมีพระภิกษุสงฆ์กว่า ๓๐๐,๐๐๐ รูป
ทั่วประเทศไทย ที่ทําความดีอยู่อย่างสงบ 

ดังนั้น ทุกคนล้วนมีบทบาทในการสร้างความมั่นคงแก่พระพุทธศาสนาไม่ว่า
จะเป็นพระภิกษุสงฆ์ หรือประชาชน นักเรียน นิสิตนักศึกษา หากทุกคนได้ตระหนักถึงความสําคัญ
ของความสามัคคีในหมู่ชาวพุทธ ไม่นิยม ไม่ยกย่อง ไม่ให้ความสําคัญ ผู้ที่ชอบกล่าววิพากษ์วิจารณ์ 
โจมตีชาวพุทธด้วยกันเอง ไม่ว่าจะโดยอ้างเหตุใด ๆ ก็ตาม แต่สรรเสริญชื่นชมชาวพุทธที่ตั้งใจให้ทาน 
รักษาศีล เจริญสมาธิภาวนา หากได้รู้จักพระภิกษุสงฆ์รูปใดที่ตั้งใจประพฤติปฏิบัติธรรมและทํางาน
อุทิศตนเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง ไม่ว่าท่านจะพํานักอยู่ในตัวเมืองหรือในชนบท แม้อยู่ในปุา
เขาถิ่นทุรกันดารก็ตาม ก็ให้การสรรเสริญยกย่อง นําเรื่องราวมาบอกกล่าวให้ผู้ อ่ืนได้ทราบได้
อนุโมทนา ชาวพุทธที่แท้ต้องมีคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ไม่เป็นคน
ถือมงคลตื่นขาว ไม่เชื่อตามข่าวในทันที แต่มีใจมั่งคงหนักแน่นในพระรัตนตรัย มุ่งมั่นทําความดีต่อไป
อย่างไม่ย่อท้อ เมื่อคนจํานวนมากทําอย่างนี้ ก็จะก่อเกิดเป็นกระแสสังคม ทําให้เกิดเป็นวงจรบวก คนทําดี
ก็จะมีกําลังใจ ผู้ที่ชอบโจมตี ให้ร้ายคนอ่ืน เมื่อไม่มีใครนิยมยกย่อง ก็จะลดบทบาทและเปลี่ยนท่าที
ของตนมาเป็นทางช่วยกันสร้างสรรค์พระพุทธศาสนาแทน ทําให้เกิดความสามัคคีเป็นปึกแผ่นนํามา 
ซึ่งความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนา และความสงบร่มเย็นของสังคมโดยรวม 

สรุปได้ว่า การรณรงค์ปลูกฝ๎งศีลธรรมแก่ประชาชนทุกเพศทุกวัยและการ
เสริมสร้างความสามัคคีในหมู่ชาวพุทธ เป็นการแก้ป๎ญหาที่ยั่งยืน สร้างความมั่นคงแก่พระพุทธศาสนา
ในระยะยาว อันนํามาซึ่งความม่ันคงของชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ด้วย ทั้งยังส่งผลให้สังคมไทย
มีความสงบร่มเย็น รองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจได้อย่างมั่นคง เมื่อเศรษฐกิจกับจิตใจพัฒนาควบคู่
กันไปก็ส่งผลเป็นความเจริญที่ยั่งยืน สมบูรณ์ แต่วิธีปฏิบัติที่จะนําไปสู่ความสําเร็จนี้เป็นเรื่องที่
ละเอียดอ่อน ต้องอาศัยคณะรัฐมนตรีที่มีวิสัยทัศน์ มีความเข้มแข็งและมีความกล้าหาญเพียงพอเป็น
ผู้นํา โดยมีชาวพุทธทุกหมู่เหล่าทั่วประเทศซึ่งมุ่งหวังความมั่นคงรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนามาร่วม
แรงร่วมใจให้ความร่วมมือจึงจะทําได้สําเร็จ๔๙ 

และในการประชุม เพ่ือพิจารณาแก้ไขกฎหมายสร้างเสริมความมั่นคงด้าน
พระพุทธศาสนาไว้ว่า ประเทศชาติมั่นคงได้ต้องประกอบด้วยชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งศาสนา
เป็นหลัก เป็นแกนกลางที่จะทําให้ทุกสิ่งทุกอย่าง ถูกต้อง และมั่นคง   ทั้งหมดของกฎหมายที่จะดํารง
รักษาพระพุทธศาสนาและประเทศชาติ ก็คือ ต้องเป็นไปตามหลักของพระธรรมวินัย  และพระภิกษุ
                                              

๔๙  เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๘๔ - ๓๘๘. 



๓๖ 

คือผู้ที่ได้ฟ๎งพระธรรมที่พระผู้มีพระภาคทรงแสดงและมีศรัทธาที่จะดําเนินตามรอยพระบาทของ   
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ดังนั้นพระภิกษุที่แท้จริง คือผู้ที่ได้ฟ๎งพระธรรมมีความเข้าใจแล้วก็รู้จักตัวเอง๕๐ 

๔) แนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่เป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ในด้านการเรียนรู้ ซึ่งมีผล

ต่อการประพฤติปฏิบัติและการตัดสินใจในการดําเนินชีวิต การเผยแผ่อาจกระทําใดในหลายช่องทาง 
ได้แก่การพูดคุย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดอบรม การแจกเอกสาร การนําสาร การชักชวนให้
เข้าร่วมกิจการ การเทศนาทางสถานีวิทยุกระจายเสียงและการบรรยายธรรมทางโทรทัศน์ เป็นต้น 

๔.๑) ความหมายเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา 

ให้ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชน
มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้ว น้อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถา 
ในโอกาสและสถานที่ต่างๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์ หรือวีดีทัศน์ ภารกิจด้านนี้ ครอบคลุมถึงการที่
วัดหรือพระสงฆ์ จัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้น ในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแพร่ธรรมหรือต้องการให้
ประชาชน ได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลมาจากพระพุทธศาสนา 
การดําเนินการใดของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพื่อการเผยแผ่ธรรมทางศาสนาทั้งในวัดและ
นอกวัด ชื่อว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น๕๑ และการเผยแผ่ หมายถึง ขยายออกไป การทําให้ขยาย
ออกไป ทําสิ่งที่ยิ่งใหญ่อยู่แล้วทําให้ขยายออกไป เช่น การแผ่กฤษดาอภินิหารของพระเจ้าจักรพรรดิ 
เช่น พระเจ้าอโศกมหาราชทรงแผ่กฤษดาอภินิหาร ด้วยการส่งพระมหานิทะไปยังประเทศศรีลังกา๕๒ 
ในการเผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูล คําสอน และการโน้มน้าวใจของประชาชนให้เข้าถึงและสามารถปฏิบัติตน
ตามแนวทางของพระพุทธศาสนานั้น สามารถทําได้โดยผ่านสื่อมวลชน สื่อบุคคล สื่อโสตทัศน์ และสื่อ
กิจกรรมศาสนา เป็นเรื่องเกี่ยวกับความเชื่อ ค่านิยมที่ลึกซึ้ง การยอมรับที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ 
เพราะฉะนั้น การเผยแพร่ต้องทําอย่างต่อเนื่องค่อยเป็นค่อยไป และรูปแบบการเผยแพร่ต้องเหมาะสม

                                              
๕๐  สุจินต์  บริหารวนเขตต์, ความมั่นคงของพระพุทธศาสนา, ปาถกถา, ห้องกิจการยุติธรรม ๑ 

สํานักงานกิจการยุติธรรม  อาคารรัฐประศาสนภักดี ช้ันที่ ๙ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา วันพุธที่ ๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๙, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.dhammahome.com/webboard/topic/28330 [๑๒ 
พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

๕๑ กรมการศาสนา, ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๙. 

๕๒ พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมมฺจิตฺโต), การเผยแผ่เชิงรุก, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ หจก.สานลดา, 
๒๕๔๘), หน้า ๓๕. 



๓๗ 

และทันสมัย๕๓ พุทธทาสภิกขุ อธิบายเรื่องการเผยแผ่ไว้อย่างน่าสนใจว่า พระพุทธองค์ไม่ทรงใช้คําว่า
ประกาศศาสนา แต่ทรงใช้ว่า จงประกาศพรหมจรรย์ซึ่งมีความหมายว่า แบบแห่งการครองชีวิตอัน
ประเสริฐอันประกอบด้วย ศีล สมาธิ และป๎ญญา ท่านได้อธิบาย ศีล สมาธิ และป๎ญญาเป็นภาษาง่ายๆ 
สรุปได้ความว่า ศีล ความระเบียบวินัยที่ดีที่สุดสําหรับมนุษย์ สมาธิ คือ การฝึกจิตให้อยู่ในสภาพที่จะทํา
อะไรได้ตามที่มนุษย์ต้องการ ป๎ญญา คือ ความรู้ที่ดีที่สุดที่มนุษย์จะต้องรู้ ท่านกล่าวว่า พรหมจรรย์นี้
เป็นสิ่งที่อยู่กับตัว จึงขอให้ตนของตนปฏิบัติเองเป็นตัวอย่างดีกว่าเอาแต่พูด เพราะธรรมเป็นตัวที่พูด
ไม่ได้ บรรยายไม่ได้ บรรยายได้แต่ส่วนที่ว่า ให้ไปทําอย่างไร๕๔ ขณะเดียวกัน ความหมายของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา สามารถพิจารณาได้จากกลุ่มเปูาหมายได้ คือผู้ฟ๎งหรือผู้รับสารได้ ๒ ประเภทดังนี้ 
คือการเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน และการเผยแผ่แก่คนทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือพระพุทธศาสนา ในด้าน
พุทธศาสนิกชนให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามากขึ้น จนสามารถ
นําไปใช้ในการดําเนินชีวิต รักการปฏิบัติธรรม และตระหนักในคุณค่าในทางพระพุทธศาสนา 
จนกระทั่งช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างขวางออกไป ส่วนด้านบุคคลทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือ
พระพุทธศาสนานั้น ก็ให้มีความสนใจในแนวความคิดพ้ืนฐานหรือหลักธรรมเบื้องต้นของทาง
พระพุทธศาสนา สร้างทัศนคติที่ดีต่อศาสนาพุทธ จนเกิดความสนใจศึกษาและทดลองปฏิบัติธรรมตาม
คําสอนทางพระพุทธศาสนา เช่นลองฝึกสมาธิจนกระทั่งเห็นผล เกิดความเลื่อมใสศรัทธาในที่สุดแล้ว
หันมานับถือศาสนาพุทธ เป็นชาวพุทธโดยสมบูรณ์๕๕ 

สรุป การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการเผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูล คําสอน  
และการโน้มน้าวใจของประชาชนให้เข้าถึงและสามารถปฏิบัติตนได้ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา  
การเผยแผ่สามารถพิจารณาได้จากกลุ่มเปูาหมาย คือผู้ฟ๎งหรือผู้รับสารได้ ๒ ประเภท คือการเผยแผ่
แก่พุทธศาสนิกชน และการเผยแผ่แก่คนทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือพระพุทธศาสนา 

๔.๒) แนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือการหยิบธรรมะซึ่งมีมากมายหลายหัวข้อไป

ขยายซึ่งเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์ท่ีจะต้องเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการประกาศหลักธรรมคําสั่งสอน
ของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรม     
แล้วน้อมนําไปประพฤติปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต โดยวิธีที่ภิกษุสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ 
ศาสนธรรมในป๎จจุบันมีหลายวิธี ได้แก่ การเทศนาธรรม ปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม 

                                              
๕๓ ทัศนีย์  จันทร, “การสื่อสารกับการพัฒนาวัฒนธรรมและศาสนา”, เอกสารการสอนชุดวิชาการ

สื่อสารเพ่ือการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๐), หน้า ๓๘๕.   
๕๔  พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๘), หน้า ๘. 
๕๕ พระสมชาย ฐานวุฑฺโฒ, พุทธวิบัติ ? ตอน อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา : 

วิถีทางท่ีไม่ควรมองข้าม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๒), หน้า ๑๒๕. 



๓๘ 

การสอนวิป๎สสนากรรมฐาน และการใช้สื่อประกอบการสอนธรรมะ จะเลือกใช้วิธีใดขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของผู้รับ อีกทั้งการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการทําให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างออกไปได้อย่าง
กว้างขวาง โดยการนําเอาหลักธรรมคําสอนไปทําให้แพร่หลายให้ประชาชนได้นําไปเป็นแนวทางใน
การดําเนินชีวิตอย่างมีความสุข๕๖ หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตั้งแต่ครั้งพุทธกาลมาจนถึงป๎จจุบัน 
ได้ให้ความสําคัญต่อศาสนทายาท คือ พระภิกษุสงฆ์ผู้ออกเผยแผ่ธรรมเป็นอย่างยิ่ง และต้องพ่ึงพา
อาศัยบุคคลภายนอกที่เป็นคฤหัสถ์เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุน หรือที่เรียกว่า อุบาสก อุบาสิกา 
คือผู้ถึงพระรัตนตรัย เป็นกลุ่มคนที่สําคัญต่อพระพุทธศาสนาสืบเรื่อยมา๕๗ วิธีการเผยแผ่พุทธธรรมใน
ครั้งพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการเผยแผ่แบบประยุกต์เข้ากับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ทางสังคม จารีต ประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกันมากมาย ไม่ว่าจะทรงใช้
วิธีไหนก็ตาม เช่น ทรงใช้อุบายในการเลือกบุคคล รอจังหวะหรือโอกาส เป็นต้น๕๘ และในการไปเผย
แผ่พระพุทธศาสนานั้น ความรู้ความสามารถของคนมีด้วยกันทั้งนั้น แต่ไม่ค่อยจะบรรลุผลตามที่ตน
ต้องการ คงจะเกี่ยวกับป๎ญหาเรื่องยุทธศาสตร์ จึงทําให้มีป๎ญหาและอุปสรรคอื่นๆ มาก บางท่านสอนดี
ก็ยังอยู่ไม่ได้ ไม่ประสบความสําเร็จ เพราะยังมีป๎จจัยอะไรหลายอย่าง งานพระธรรมทูตมีความ
ละเอียดอ่อนมาก แถมยังถูกค่อนขอดว่าไปสอนเฉพาะคนไทยด้วยกัน มีการเปรียบเทียบกับพระธรรม
ทูตทิเบต พระธรรมทูตญี่ปุุน หรือแม้กระทั่งศรีลังกาที่ประสบความสําเร็จมากกว่า ในการเผยแผ่กับ
ชาวต่างประเทศ ในขณะที่เราประสบความสําเร็จกับคนไทย จึงต้องทําให้หันมามองเหมือนกันว่า เรื่อง
นี้เป็นเพราะอะไร ก่อนที่จะลงไปเผยแผ่จริงๆ ต้องทําการวิเคราะห์อย่างที่นักวางแผนทํากันก่อนจะลง
มือปฏิบัติการจริง๕๙ สําหรับบทบาทหน้าที่ของความเป็นนักเผยแผ่ไว้ในหนังสือ “รวมปาฐกถายอดฮิต” 
สรุปความได้ว่า เป็นการนําเอาความรู้เอาแสงสว่างหรือเอาธรรมะไปแนะนําเขาที่เรียกว่าชี้ทางบรรเทา
ทุกข์ ชี้สุขเกษมศานติ์ ชี้ทางพระนฤพาน อันพ้นโศกวิโยคภัย ดังนั้น การที่จะไปจูงจิตวิญญาณของ
ชาวบ้าน ไปสื่อสารหลักการให้เขาเข้าใจ นักเผยแผ่ต้องมีข้อมูลประกอบ โดยอาศัยหลักสูตรแห่ง
ความสําเร็จ คือต้องมีคําคมนิด ต้องมีสุภาษิตหน่อย อร่อยต้องมีคํากลอน ไม่ง่วงนอนต้องมีคําขํา๖๐  
                                              

๕๖ พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พระธรรมทูตสายต่างประเทศ รุ่นที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๗), หน้า ๑๕๐. 

๕๗ ธีรวัส  บําเพ็ญบุญบารมี, โครงการวิจัยธรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา, พิมพ์ครั้งที่ ๑,  
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิเบญจนิกาย, ๒๕๕๐), หน้า ๕๓. 

๕๘  พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), พุทธวิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๕. 

๕๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การเผยแผ่เชิงรุก, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๑๗. 

๖๐ พระครูวิวิธธรรมโกศล, รวมปาฐกถายอดฮิต, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, ๒๕๒๗), หน้า ๑๒๖ -
๑๓๐. 



๓๙ 

ดังนั้นพระนักเผยแผ่ที่ดีจะต้องมีความแม่นยําในหลักของพระพุทธศาสนามีทั้งภูมิธรรมภูมิป๎ญญา 
สามารถใช้ภาษาและวิธีสอนที่สามารถสื่อกับประชาชนได้ มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาช่วยในการเผยแผ่ มีความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม
นั้นได้ดี เป็นผู้ที่มีหลักมนุษยสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์และประชาชนนั้นได้ดีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม
ทางด้านการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของวัด และสังคมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมสังคม๖๑ 

สรุปได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ให้ความสําคัญต่อศาสนทายาท       
คือ พระภิกษุสงฆ์ และพ่ึงพาอาศัย อุบาสก อุบาสิกา มาสนับสนุน คือผู้ถึงพระรัตนตรัย เป็นกลุ่มคนที่
สําคัญต่อพระพุทธศาสนาสืบเรื่อยมา วิธีการเผยแผ่พุทธธรรมในครั้งพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงใช้
วิธีการเผยแผ่แบบประยุกต์เข้ากับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ทางสังคม จารีต 
ประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกันมากมาย ไม่ว่าจะทรงใช้วิธีไหนก็ตาม เช่น ทรงใช้อุบาย
ในการเลือกบุคคล รอจังหวะหรือโอกาส 

จากแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาที่นักวิชาการต่างๆ ได้แสดง
ทัศนะเอาไว้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ ประมวลแนวคิดหลัก เพ่ือประกอบการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความ
มั่นคงทางพระพุทธศาสนา โดยมีแนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ตามตารางท่ี ๑.๕ 
 
ตารางท่ี ๑.๕ แนวคิดหลักท่ีนักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความม่ันคงทาง

พระพุทธศาสนา 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระศรีวิสุทธิโกศล  กิตฺติวฑฺฒโน (กิตติ
วัฒน์  พลวัน), (๒๕๔๖, หน้า ๒๔ – ๒๖). 

๑. ความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาจากอดีตถึงป๎จจุบัน
เกิดจากการวางรากฐานที่เข้มแข็งของพระพุทธเจ้า 

Kitagawa, Joseph M., (1980, p. 89). 

Horvey, Peter, (2000, pp. 73 – 75). 

Hirakawa, Akira, (1994, pp. 32-300). 

Mayeda, sengaku, (1990, pp. 73-75). 

Jamanadas, K. (Chapter 1, p. 1). 

Mayeda, Sengaku, (1990, p. 187). 

๑. เหตุพระพุทธศาสนาเสื่อมจากอินเดีย เกิดจาก        
๒ สาเหตุ คือ สาเหตุภายใน ได้แก่ พระสงฆ์มีการปฏิบัติ
ธรรมน้อยลง มีนักทฤษฎีจํานวนมากแตกตัวเป็นนิกาย
ต่างๆ สาเหตุภายนอก ได้แก่ การถูกรุกรานจากศาสนา
อ่ืนๆ พระสงฆ์ถูกฆ่า และพุทธศาสนิกชนขาดความรู้
ความเข้าใจในหลักของพระพุทธศาสนา 

 

                                              
๖๑ พระมหาถนัด อตฺถจารี และพระปลัดอาพล สุธีโร, พระธรรมทูตสายต่างประเทศ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๓๔. 



๔๐ 

ตารางท่ี ๑.๕ (ต่อ) 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺโฒ, (๒๕๔๗, 
หน้า ๓๗๙ – ๓๘๓). 

๑. ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาจะต้องประกอบด้วย
ป๎จจัยที่สําคัญคือ ชาวพุทธต้องมีความรู้ทั้งปริยัติและ
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง และนําไปใช้ในการดําเนินชีวิตได้ 
๒. การสร้างความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ต้องใช้
แนวทางในการอบรมศีลธรรมแก่ประชาชน กับการสร้าง
ความสามัคคีในหมู่ชาวพุทธ 

กรมการศาสนา, (๒๕๔๐, หน้า ๙). 
พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมมฺจิตฺโต),  
(๒๕๔๘, หน้า ๓๕). 
ทัศนีย์  จันทร, (๒๕๓๐, หน้า ๓๘๕). 

๑. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การดําเนินการ
ประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชน
ได้รับทราบในทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 
๒. รูปแบบการเผยแพร่ต้องเหมาะสมและทันสมัย 

พุทธทาสภิกขุ, (๒๕๓๘, หน้า ๘).   ๑. พระพุทธเจ้าได้ทรงใช้คําว่า “ประกาศพรหมจรรย์” 
แทนคําว่าเผยแผ่ 

พระสมชาย ฐานวุฑฺโฒ, (๒๕๔๒,      
หน้า ๑๒๕). 
พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), 
(๒๕๒๗, หน้า ๑๕๐). 
ธีรวัส  บําเพ็ญบุญบารมี, (๒๕๕๐),       
หน้า ๕๓). 
พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), 
(๒๕๔๐, หน้า ๑๕). 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), 
(๒๕๔๘, หน้า ๑๗). 
พระครูวิวิธธรรมโกศล, (๒๕๒๗,  
หน้า ๑๒๖ –๑๓๐). 
พระมหาถนัด อตฺถจารี และพระปลัดอาพล 
สุธีโร, (๒๕๔๓, หน้า ๓๔). 

๑. การแบ่งกลุ่มเปูาหมายของการเผยแผ่ คือผู้ฟ๎งหรือ
ผู้รับสาร คือการเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน และการเผยแผ่
แก่คนทั่วไปท่ียังไม่ได้นับถือพระพุทธศาสนา 
๒. การเผยแผ่ศาสนธรรมในป๎จจุบันมีหลายวิธี ได้แก่  
การเทศนาธรรม ปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนา
ธรรม การสอนวิป๎สสนากรรมฐาน และการใช้สื่ อ
ประกอบการสอนธรรมะ 
๓. หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตั้งแต่ครั้งพุทธกาลมา
จนถึงป๎จจุบัน ได้ให้ความสําคัญต่อศาสนทายาท คือ 
พระภิกษุสงฆ์ผู้ออกเผยแผ่ธรรม และต้องพ่ึงพาอาศัย
อุบาสก อุบาสิกา ในการสนับสนุน 
๔. ในครั้งพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการเผยแผ่แบบ
ประยุกต์เข้ากับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ ทางสังคม จารีต ประเพณีในแต่ละท้องถิ่น 
๕. นั ก เผยแผ่ที่ ดี ต้ อ งมี ค วามแม่นยํ า ในหลั กของ
พระพุทธศาสนามีทั้งภูมิธรรม ภูมิป๎ญญา 



๔๑ 

๑.๖.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเกี่ยวกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสอดคล้อง 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
๑) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่าย 
พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น”   
ผลการศึกษาพบว่า สภาพป๎ญหาการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก ซึ่งเป็นป๎จจัย
ภายในวิทยาเขตขอนแก่น ในด้านบุคลากรที่มีความสามารถในการผลิตสื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนายังมี
ปริมาณน้อยและขาดประสบการณ์ดําเนินงานในเชิงรุก เพ่ือพัฒนาทักษะเพ่ิมเติมในการพัฒนางาน
ของตน ภูมิทัศน์ยังต้องมีการปรับปรุงให้มีจุดเด่นด้านพระพุทธศาสนาและการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่ทันยุคสมัย รูปแบบการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ได้ปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสร้างเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ ในการขับเคลื่อนมียุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนทั้งเชิงรับเชิง
รุกและเชิงพัฒนา โดยคํานึงถึงความสําคัญในด้านการพัฒนาองค์กร มีแผนงาน มีการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ ทําให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกอย่างมีคุณภาพที่
หวังผลให้ประชาชนมีความรู้เข้าถึงหลักพุทธธรรมและสามารถนําไปใช้ในการดําเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสงบสุข และรูปแบบในการสร้างเครือข่าย ได้เน้นการสร้างเครือข่ายใน ๓ กลุ่มใหญ่ ๆ     
คือ กลุ่มเครือข่ายสถาบันศึกษาและประชาชนทั่วไป กลุ่มเครือข่ายองค์กร หน่วยงานภาครัฐและภาค
ประชาชน โดยมีสํานักงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความมั่นคงแห่งสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ เป็นกลไกสําคัญในการดําเนินงาน มีกระบวนการเชื้อเชิญหน่วยงานและ
บุคคลภายนอกเข้าร่วมโครงการด้านพระพุทธศาสนาที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น เช่น โครงการพระไตรปิฎก
ศึกษาสําหรับประชาชน โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โครงการไตรสิกขาพัฒนาชาวพุทธ
ต้นแบบ เป็นต้น ทําให้เกิดเครือข่ายในระดับต่างๆ โดยบูรณาการกับโครงการต่างๆ ในมหาวิทยาลัย  
มีอีกกลุ่มที่มีความสําคัญในการช่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ กลุ่มเครือข่ายคณะสงฆ์ ทั้งเครือข่าย
ภายในประเทศมี ๓ ระดับ คือ ระดับท้องถิ่น ระดับภาค และระดับประเทศ เครือข่ายต่างประเทศใน
ภูมิภาคอินโดจีน โดยการสร้างศูนย์การเรียนรู้พระพุทธศาสนาในแถบภูมิภาคนี้๖๒ 

ธีรศานต์  สหัสสพาศน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์      
สู่ความสําเร็จของธุรกิจ เจ๊กเม้ง ก๋วยเตี๋ยวเนื้อต้นตํารับเพชรบุรี” ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการปฏิบัติ

                                              
๖๒ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต, “รูปแบบการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 



๔๒ 

ในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์สู่ความสําเร็จของธุรกิจ เจ๊กเม้ง ก๋วยเตี๋ยวเนื้อต้นตํารับเพชรบุรี มีทั้งสิ้น 
๓ แนวทาง ได้แก่ มีกระบวนการในการคิดและวางแผนกงานการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่มีรูปแบบ
ที่ชัดแจน ทําการสื่อสารการตลาดออนไลน์แบบครบวงจรเพ่ือรักษาฐานลูกค้า ทําการประชาสัมพันธ์   
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ซึ่งส่งผลให้เกิดการบอกต่อในเครือข่ายสังคมออนไลน์  โดยส่งผลให้ธุรกิจ
ประสบความสําเร็จในด้านยอดขาย จํานวนลูกค้าที่มีขึ้นและความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ป๎ญหาและ
อุปสรรคในการนําเครือข่ายสังคมออนไลน์มาใช้ที่เกิดขึ้น ได้แก่ การเข้าถึงเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ของลูกค้าในท้องที่จังหวัดเพชรบุรีอยู่ในปริมาณที่น้อย บุคลากรที่มีหน้าที่ในการดูแลเครือข่ายสังคม
ออนไลน์มีเพียงเจ้าของกิจการเพียงผู้เดียว ซึ่งข้อเสนอแนะ จากการศึกษา ในการใช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์สู่ความสําเร็จของธุรกิจ ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการบริการสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาธุรกิจในการบริหารเพ่ือสร้างประสบการณ์ร่วมที่ดีกับลูกค้า และเป็นการสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีกับลูกค้าเปลี่ยนลูกค้าปกติให้เป็นลูกค้าขาประจํา และสามารถขยายฐานรายได้เฉลี่ยให้มีอัตราเพ่ิม
มากขึ้นได้ด้วยวิธีการสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์๖๓ 

กัญญาภัค  พูลสวัสดิ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป๎ญหาการปฏิบัติงานของเครือข่าย
ประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑” ผลการศึกษาพบว่า ๑) ป๎ญหาการปฏิบัติงานของเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต ๑ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดหา
ทรัพยากร ได้แก่ มีวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ประชาสัมพันธ์เผยแผ่ข่าวสารกิจกรรมของโรงเรียนหลากหลาย 
การจัดเสียงตามสาย ประกาศ ข่าวกิจรรม มีสาระน่าสนใจ และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝุายมีส่วนร่วมใน
การให้ข้อมูลประชาสัมพันธ์ ด้านการประสานงาน ได้แก่ มีการประสานงานนําครูและนักเรียนไปร่วม
กิจกรรมกับสื่อมวลชนภายนอก เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และด้านการประเมินผล ได้แก่ มีกล่องหรือตู้รับฟ๎ง
ความคิดเห็นจากครูเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์ มีการประเมินผลการดําเนินงานประชาสัมพันธ์ขณะ
ปฏิบัติงานเพ่ือทราบความก้าวหน้า ๒) ป๎ญหาการปฏิบัติงานเครือข่ายประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ 
จําแนกตามตําแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทาง
สถิติ๖๔ 

                                              
๖๓ ธีรศานต์  สหัสสพาศน์, “การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์สู่ความสําเร็จของธุรกิจ เจ๊กเม้ง ก๋วยเตี๋ยว

เนื้อต้นตํารับเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๔.  
๖๔ กัญญาภัค  พูลสวัสดิ์, “ป๎ญหาการปฏิบัติงานของเครือข่ายประชาสัมพันธ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารงานของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑”, งานนิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๕๔. 



๔๓ 

สมบูรณ์  ตันยะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย    
เพ่ือปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า 
รูปแบบการพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยการกําหนดความต้องการจําเป็น         
การดําเนินการพัฒนาและการนิเทศติดตามผล ในการวิเคราะห์ตนเองร่วมกันของผู้บริหารและคณะครูใน
โรงเรียนเครือข่ายการวิจัย พบว่า ต้องการพัฒนาความสามารถในการอ่านการเขียน และการคิดของ
นักเรียน และครูผู้สอนมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัย
ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน จึงได้ทําการพัฒนาครูผู้สอนโดยใช้การฝึกอบรมนอก
สถานที่ทํางานและการพัฒนาขณะทํางาน โดยมีเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน       
และคณะผู้วิจัยนิเทศติดตามผล ให้คําแนะนําทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ๖๕ 

พนมพร  เผ่าเจริญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนการเครือข่ายการพัฒนา
ครูด้านการจัดสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนที่ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาพบว่า สภาพทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็ก
เป็นโรงเรียนที่อยู่ในชนบท มีสภาพทรุดโทรม เนื่องจากขาดการดูแลรักษา ขาดห้องปฏิบัติการ และสนาม
กีฬา ขาดครูและงบประมาณสนับสนุน คนในชุมชนมีฐานยากจน ไม่อาจช่วยเหลือโรงเรียนได้เต็มที่       
แต่ก็ยังต้องการให้มีโรงเรียนอยู่ต่อไป ป๎ญหาของโรงเรียนขนาดเล็กเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้มี ๓ ด้าน        
คือ ด้านผู้เรียน ด้านครูและด้านสื่อการเรียนการสอน กระบวนการเครือข่ายการพัฒนาครูด้านการจัด
สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ประกอบด้วยขั้นตอนการปฏิบัติ ๒ ขั้นตอน คือ การสร้างทีมงานของโรงเรียน การดําเนินการพัฒนาครู
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนที่ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
การจัดประชุมเสนอผลงานของครูทั้งโรงเรียน ประการสําคัญก็คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการนี้   
มีความพึงพอใจกระบวนการดังกล่าว๖๖ 

สรุปได้ว่า รูปแบบการสร้างเครือข่าย สามารถสร้างได้จากกลุ่มของสถาบันการศึกษา 
ประชาชน และหน่วยงานของภาคธุรกิจและภาครัฐ โดยเครือข่ายสังคมออนไลน์ได้มีส่วนทําให้การ
ประกอบธุรกิจสามารถประสบผลสําเร็จได้ ขณะเดียวกัน เครือข่ายการประชาสัมพันธ์จําเป็นต้องมีวัสดุ
อุปกรณ์ในการสนับสนุนการดําเนินงาน 

                                              
๖๕  สมบูรณ์  ตันยะ, “การวิจัยและพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายเพื่อปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครราชสีมา”, งานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ), 
๒๕๕๒. 

๖๖  พนมพร  เผ่าเจริญ, “การพัฒนากระบวนการเครือข่ายการพัฒนาครูด้านการจัดสิ่งแวดล้อมในช้ัน
เรียนที่ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครสวรรค์”, งานวิจัย, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์), ๒๕๕๑. 



๔๔ 

๒) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น าสตรี 
ทิพย์สุดา  ทิพม่อม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทผู้นําสตรี กรณีบ้านหนองน้ําคํา 

ตําบลบึงทวาย อําเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร” ผลการศึกษาพบว่า ป๎จจัยสําคัญที่จะสนับสนุนให้
บทบาทสตรีเป็นที่ยอมรับได้ประกอบด้วย (๑) ประสบการณ์ ได้แก่ การสร้างโอกาส การมีส่วนร่วมใน
การทํางาน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และการทํางานเป็นทีม (๒) บทบาทสตรี
ด้านสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ การยอมรับจากสังคมการหล่อหลอมจากสังคม การสร้างความเชื่อมั่น
ในตนเอง การปรับตัวให้เข้ากับสังคมและการสร้างภูมิคุ้มกันในตนเอง (๓) บทบาทสตรีด้านเศรษฐกิจ 
ได้แก่ การสร้างรายได้ และการรวมกลุ่มพัฒนาเศรษฐกิจ (๔) บทบาทสตรีด้านการเมือง ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมทางการเมือง ค่านิยมทางการเมือง อุดมการณ์ทางการเมือง พัฒนาการทางการเมือง และภาวะ
ผู้นําทางการเมือง แนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้นําสตรี ในเขตตําบลบึงทวาย อําเภอเต่างอย จังหวัด
สกลนคร ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให้สตรีเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือได้
สั่งสมประสบการณ์ สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นําได้จัดกิจกรรมเพ่ือยกย่องการทํางานของ
กลุ่มสตรี สร้างขวัญและกําลังใจให้สตรีเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง ส่งเสริมให้สตรีมีรายได้ การเสริมสร้าง
อาชีพ การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ และการส่งเสริมสนับสนุนด้านอาชีพของชุมชน๖๗ 

วาสนา  อุตระ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป๎จจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ของผู้นําสตรี กรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วนตําบลยางท่าแจ้ง อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม” 
ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรกคือ ด้านการไป
ใช้สิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้ง ด้านการติดตามข่าวสารทางการเมือง และด้านการรวมกลุ่มประโยชน์    
ส่วนด้านที่น้อยที่สุดคือ การรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง ป๎จจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองคือ 
อายุและระดับการศึกษา ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ ๐.๐๒๕ และ ๐.๐๑๘ ตามลําดับ   
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานคือ ๐.๔๐๘ และ ๐.๓๔๖ ตามลําดับ๖๘ 

สุมิตรา  โจสรรค์นุสนธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สตรีกับปฏิบัติการความเป็นผู้นํา : 
กรณีศึกษาผู้นําสตรีจีนคริสต์ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการศึกษาพบว่า สตรีเชื้อสาย
จีนที่นับถือคริสต์ศาสนาที่ดํารงชีวิตอยู่ในโครงสร้างสังคมปิตาธิปไตยเข้มข้นแบบชาวจีนในสังคมไทย 
ที่เป็นพุทธและบุรุษเป็นใหญ่นั้น บรรดาสตรีผู้นําเหล่านี้ถูกเบียดขับกดทับด้วยอํานาจสามอย่าง 
กล่าวคือ อํานาจชาตินิยมศาสนาพุทธ อํานาจชาตินิยมไทย และอํานาจจากโครงสร้างสังคมไทยที่บุรุษ

                                              
๖๗  ทิพย์สุดา  ทิพม่อม, “บทบาทผู้นําสตรี กรณีบ้านหนองน้ําคํา ตําบลบึงทวาย อําเภอเต่างอย จังหวัด

สกลนคร”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร), ๒๕๕๗. 
๖๘  วาสนา  อุตระ, “ป๎จจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของผู้นําสตรี กรณีศึกษา : องค์การ

บริหารส่วนตําบลยางท่าแจ้ง อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม), ๒๕๕๖. 



๔๕ 

เป็นใหญ่ ความเป็นสตรี ความเป็นจีน และความเป็นคริสต์ จึงเป็นความด้อยอํานาจของผู้นําสตรี
เหล่านี้ แต่บรรดาสตรีเชื้อสายจีนเหล่านี้สามารถก้าวข้ามออกมาจากการถูกกีดกน ขัดขวางสิทธิ   
และครอบงํา และปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์เชิงอํานาจ ผ่านการสะสมทุนต่างๆ ทางสังคม เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและทุนทางสัญลักษณ์ ในอาณาบริเวณศาสนา เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม จนเกิด
เป็นกระบวนการสร้างยุทธศาสตร์ความเป็นผู้นําที่เข้มแข็งอย่างชอบธรรม ทั้งนี้ภายใต้บริบทการ
ดํารงชีวิตของบรรดาผู้นําสตรีเชื้อสายจีนและนับถือศาสนาคริสต์ในสังคมไทยพุทธนั้น ความสัมพันธ์
เชิงอํานาจแบบสังคมปิตาธิปไตยหรือชายเป็นใหญ่ยังคงอยู่ ประสบการณ์ของชีวิต การฝึกฝนกล่อม
เกลา การสะสมทุนในแง่มุมต่างๆ เป็นป๎จจัยที่ เอ้ือให้เกิดพลังส่งให้สตรีมีบทบาทในระดับผู้นําทาง
สังคมได้อย่างมัน่ใจ และขยายอาณาบริเวณการเป็นผู้นําที่กว้างขวางข้ึนและกลายเป็นการปฏิบัติการที่
เป็นที่ยอมรับในสังคมอย่างชอบธรรม๖๙ 

สุลีมาศ  ค ามุง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมฤทธิ์ผลของผู้นําสตรีทางการบริหาร
ที่ดํารงตําแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย” ผลการศึกษา
พบว่า สาเหตุแรงจูงใจที่ทําให้สตรีต้องเข้ามาเป็นปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลประการสําคัญ      
คือ ต้องการความมั่นคงในอาชีพและต้องการแสดงออกให้เห็นภาวะความเป็นผู้นําของสตรีด้วยการใช้
ความรู้ความสามารถ บุคลิกลักษณะเฉพาะตัวซึ่งเป็นจุดแข็งบริหารงานองค์การบริหารส่วนตําบลได้
เทียบเท่ากับบุรุษมีความสําคัญในเชิงบวกกับระดับความสัมฤทธิ์ผลของผู้นําทางการบริหารที่ดํารง
ตําแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสตรีในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย ผลสัมฤทธิ์ใน
การบริหารงานเกิดจากการบริหารจัดการงานภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสานงาน
ภายในองค์การและภายนอกองค์การอย่างมีประสิทธิผลจนเกิดความพึงพอใจและเป็นที่ยอมรับจาก
ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทําให้เกิดการพัฒนาองค์การสู่ความทันสมัยและมีวิสัยทัศน์ที่ดี
ต่อองค์การ๗๐ 

ศิรินทร์พร  สุรบูรณ์กุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป๎จจัยที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับ
ภาวะผู้นําสตรีในอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ์” ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสตรีมีบทบาทในเรื่อง
พฤติกรรมการสื่อสารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับสูง ค่านิยมองค์กรที่มีลักษณะเป็นหญิงอยู่ใน
ระดับสูง และค่านิยมองค์กรที่มีลักษณะเป็นชายอยู่ในระดับปานกลาง ผู้ใต้บังคับบัญชาในกลุ่ม

                                              
๖๙  สุมิตรา  โจสรรค์นุสนธิ์, “สตรีกับปฏิบัติการความเป็นผู้นํา : กรณีศึกษาผู้นําสตรีจีนคริสต์ อําเภอ

ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 
๒๕๕๖. 

๗๐  สุลีมาศ  คํามุง, “ความสัมฤทธ์ิผลของผู้นําสตรีทางการบริหารที่ดํารงตําแหน่งปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๖. 



๔๖ 

อุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ์ที่มีประสบการณ์การทํางานที่แตกต่างกันมีการยอมรับภาวะผู้นําสตรีเชิง
การเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน ส่วนเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ระยะเวลาที่ทํา งานในองค์กร
ป๎จจุบันของผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีผลต่อการยอมรับภาวะผู้นําสตรีเชิงการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน 
ป๎จจัยด้านพฤติกรรมการสื่อสารและป๎จจัยค่านิยมองค์กรด้านมิติความเป็นหญิงชายมีความสัมพันธ์กับ
การยอมรับภาวะผู้นําสตรีเชิงการเปลี่ยนแปลง และตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับภาวะผู้นําสตรี
เชิงการเปลี่ยนแปลง คือ ตัวแปรผู้บังคับบัญชาในฐานะที่เป็นผู้ส่งสาร ตัวแปรค่านิยมองค์กรที่มี
ลักษณะเป็นหญิง ตัวแปรผู้บังคับบัญชาในฐานะที่เป็นผู้รับสาร ตัวแปรค่านิยมองค์กรที่มีลักษณะเป็น
ชาย และตัวแปรลักษณะของช่องทางข่าวสาร๗๑ 

สรุปได้ว่า ป๎จจัยสําคัญท่ีจะสนับสนุนให้บทบาทสตรีเป็นที่ยอมรับได้ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
การเมือง ซ่ึงการฝึกฝนกล่อมเกลา การสะสมทุนในแง่มุมต่างๆ จะเป็นป๎จจัยที่เอื้อให้เกิดพลังส่งให้สตรี
มีบทบาทในระดับผู้นําทางสังคมได้อย่างมั่นใจ และกลายเป็นการปฏิบัติการที่เป็นที่ยอมรับในสังคม
อย่างชอบธรรม ขณะเดียวกับ บุคลิกภาพด้านความรู้ความสามารถของผู้นําสตรีมีส่วนสําคัญต่อการ
บริหารองค์กร อันนําไปสู่ความสําเร็จขององค์กร 

๓) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความม่ันคงต่อพุทธศาสนา 
พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหาร

จัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์  
ในยุคสถานการณ์ป๎จจุบันนี้ มีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนาการ
บริหาร/การปกครองไปพร้อมกับความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ 
มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการบริหาร/การปกครองวัดมีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อน 
การบริหารจัดการวัดขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีประเด็นสําคัญ ๗ ประการ ได้แก่ ด้านระบบและ
รูปแบบในการบริหารจัดการวัด ป๎ญหาด้านผู้นําในการบริหารจัดการวัด ด้านการจัดบุคลากรในการ
บริหารจัดการวัด ด้านงบประมาณในการบริหารจัดการวัด ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการบริหาร
จัดการวัด ด้านสภาพแวดล้อมโบราณวัตถุ/พุทธศิลป์/อาคารสถานที่/ภูมิทัศน์ธรรมชาติ และป๎ญหา
ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานของรัฐ อันเป็นป๎ญหาที่สําคัญสําหรับวัดและคณะสงฆ์ในภาค 
๑๕ และการบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ในการ
บริหารกิจการงานคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ๑) ด้านการปกครอง ๒) ด้านการศาสนศึกษา ๓) ด้านการ
เผยแผ่ ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๕) ด้านการสาธารณูปการ และ ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
แบบ 5M ได้แก่ (๑) บุคคล (M1 : Man) (๒) เงิน (M2 : Money) (๓) วัสดุอุปกรณ์ (M3 : 

                                              
๗๑  ศิรินทร์พร  สุรบูรณ์กุล, “ป๎จจัยที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับภาวะผู้นําสตรีในอุตสาหกรรมสื่อและ

สิ่งพิมพ์”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๕๕. 



๔๗ 

materials) (๔) การจัดการ (M4 : management) และ (๕) คุณธรรม (M5 : Moral) เป็นการ
บริหารจัดการวัดที่เหมาะสมดีงามมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นสําคัญ๗๒ 

 พระครูมงคลศีลวัตร (ทองอินทร์ มงฺคลิโก/ก่อผล)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาเปรียบเทียบเรื่อง: บทบาทการอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาของพระเจ้าบรมโกศ
กับพระเจ้าถังไท่จงฮ่องเต้” ผลการศึกษาพบว่า พระพุทธศาสนาในยุคของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรม
โกศมีความเจริญรุ่งเรืองอย่างมาก ทรงส่งพระสงฆ์ไปสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา มีการสร้างวัด
พระพุทธรูปพระเจดีย์และวิหารเป็นจํานวนมาก รัชกาลพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศส่งเสริมให้การบวชเรียน
กลายเป็นประเพณีสําคัญและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดผู้ที่จะเป็นขุนนางมียศบรรดาศักดิ์ต้องเป็นผู้
ได้รับการอุปสมบทมาเรียบร้อยเสียก่อน และได้ส่งคณะสงฆ์ไปช่วยฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนาในลังกา 
ประกอบด้วยพระราชาคณะสองรูปคือ พระอุบาลี และพระอริยมุนี พร้อมคณะสงฆ์อีก ๑๒ รูป   
เสด็จสวรรคต เมื่อปี พุทธศักราช ๒๓๐๑ พระชนมายุได้ ๗๗ พรรษา ครองราชย์ได้ ๒๖ ปี บทบาทใน
การอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาของพระจักรพรรดิถังไท่จงฮ่องเต้พบว่า พระจักรพรรดิถังไท่
จงฮ่องเต้ ในฐานะองค์พระประมุขของประเทศ เป็นพระมหาจักรพรรดิที่ทรงมีพระราชภารกิจต้องทรง
ปฏิบัติมาก เพราะพระองค์ทรงเป็นตัวแทนหรือสัญลักษณ์ของประเทศ เป็นแบบอย่างของทวยราษฎร์ 
และทรงได้รับการยกย่องว่าเป็นนักปกครองที่เก่งที่สุดในประวัติศาสตร์จีน ทรงเป็นพุทธมามกะ
อุปถัมภ์คุ้มครองพระพุทธศาสนาให้เจริญมั่นคงในแผ่นดินจีนจนถึงป๎จจุบัน กลายเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาติในทุกๆ ด้านและทุกๆ มิติ ผลการเปรียบเทียบ สรุปได้ ๙ ประเด็น คือ การเข้าสู่
อาณาจักรของพระพุทธศาสนาพบว่า ราชอาณาจักรไทย มี ๓ ยุค ส่วนราชอาณาจักรจีนก่อนจะเป็น
สาธารณรัฐไม่สามารถกําหนดได้ ผู้นําเข้ามาเผยแผ่พบว่าเป็นพระสงฆ์เหมือนกัน ระยะเวลาพบว่า  
ราชอาณาจักไทย ๗๐๐ กว่าปี จีน ๒๐๐๐ กว่าปี นิกายราชอาณาจักรไทย ๒ นิกาย จีน นิกายเดียว   
ผู้อุปถัมภ์และคุ้มครอง พบว่า พระมหากษัตริย์ สําหรับจีนโบราณก็เป็นพระมหากษัตริย์ การทําลาย
ล้างพระพุทธศาสนา ราชอาณาจักรไทยไม่เคยเกิดขึ้นจีนโบราณเกิดขึ้นมากกว่า ๓ ครั้ง โดยการต่อต้าน
จากลัทธิศาสนาเดิม สําหรับการเผยแผ่นั้นพบว่าได้รับการสนับสนุนจากพระมหากษัตริย์ทั้งสอง
ราชอาณาจักร๗๓    

                                              
๗๒ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร), “การบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงแห่ง

พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๘.  

๗๓  พระครูมงคลศีลวัตร (ทองอินทร์ มงฺคลิโก/ก่อผล), “การศึกษาเปรียบเทียบเรื่อง: บทบาทการ
อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาของพระเจ้าบรมโกศกับพระเจ้าถังไท่จงฮ่องเต้”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๙. 



๔๘ 

พระเทิดศักดิ์ สตฺตินฺธโร (ศรีวิรัตน์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนาของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว” ผลการศึกษาพบว่า สภาพการณ์ของ
พระพุทธศาสนาก่อนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ จะขึ้นครองราชย์ 
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๔ ทรงให้ความสําคัญต่อการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
ในด้านคัมภีร์พระพุทธศาสนา การศึกษาของคณะสงฆ์ การปกครองคณะสงฆ์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและการก่อสร้างและปฏิสังขรณ์วัด เพ่ือทําให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคง 

ต่อมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ า เจ้ าอยู่หั ว  รัชกาลที่  ๕ 
พระพุทธศาสนาพระองค์ทรงทํานุบํารุงหลายด้าน (๑) ทรงโปรดเกล้าฯ ให้จัดพิมพ์พระไตรปิฎกฉบับ
อักษรสยาม ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงจากการจารลงบนใบลาน มาเป็นการพิมพ์ลงบนกระดาษ อีกทั้ง
ยังจัดทําหนังสือในทางพระพุทธศาสนาขึ้นอีกหลายเล่ม (๒) ทรงส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์    
ทรงโปรดเกล้าฯ ให้มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหามกุฏราชวิทยาลัย
และทรงโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรสปรับปรุงหลักสูตรการ
เรียนพระปริยัติธรรม (๓) ทรงโปรดเกล้าฯ ให้มีพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ 
(พ.ศ.๒๔๔๕) (๔) ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทรงพระราชทานพระไตรปิฎกฉบับพิมพ์ไปยังวัด
ในประเทศและมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ๕) ในด้านการก่อสร้างและปฏิสังขรณ์ ทรงสร้างวัด
เบญจมบพิตรดุสิตวนาราม เป็นต้น และทรงปฏิสังขรณ์วัดทั่วประเทศ ผลจากการทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา ทําให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้น และได้ศึกษาพระไตรปิฎก
และวิชาชั้นสูง ประชาชนได้ศึกษาคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอย่างแพร่หลาย ได้มีมหาเถร
สมาคมเกิดขึ้น ส่งผลให้การปกครองคณะสงฆ์เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยทั่วประเทศ           
และพระพุทธศาสนาเผยแผ่ทั้งในและต่างประเทศ และสืบทอดมาถึงป๎จจุบัน๗๔ 

พระครูสิงห์แก้ว  วชิรธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริม
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณีตําบลเหล่ายาว อําเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลําพูน”           
ผลการศึกษาพบว่า ด้านบทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา คือ การอุปถัมภ์
พระสงฆ์มากที่สุด เช่น การถวายภัตตาหารเป็นประจํา  สิ่งของอุปโภค อัฐบริวาร ยารักษาโลก      
และสร้างเสนาสนะสถาน ด้านการชักชวนคนเข้าวัดอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยการจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนา เนื่องในวันสําคัญๆ เช่น วันมาฆบูชา วิสาขะบูชา เป็นต้น และประเพณีท้องถิ่น
ต่างๆ เช่น ประเพณีลอยกระทง เป็นต้น รองลงมาได้แก่การจัดบรรยายธรรมะมีวัดเป็นศูนย์กลาง   
โดยร่วมกับพระสงฆ์ เช่น จัดอบรมธรรมะวันอาทิตย์ และการประชาสัมพันธ์ในวันสํา คัญต่างๆ      

                                              
๗๔  พระเทิดศักดิ์ สตฺตินฺธโร (ศรีวิรัตน์), “การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๘. 



๔๙ 

ด้านสนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า อยู่ในระดับน้อย เช่น การจัดทํา CD ธรรมะ การเทศน์     
ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน การเขียนบทความทางหนังสือพิมพ์ และการแสดงปาฐกถาธรรมใน
สถานที่ราชการ สถานศึกษาหรือหน่วยงานต่างๆ และด้านการปกปูองพระพุทธศาสนา พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะการทํานุบํารุงศาสนาอย่างมีเหตุผล รองลงมา คือ การปฏิบัติตามคําสอนของ
พระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง และการศึกษาหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาให้เข้าใจอย่าง
ถูกต้องแท้จริง๗๕ 

โชติ  บดีรัฐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารคน 
มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้นําบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ ในการบริหารภาระ
งาน มีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ และกําหนดโทษผู้ที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว้  
และในการบริหารองค์กร มีการทํางานเป็นทีม สําหรับประสิทธิผลการบริหารงานใน ๓ ด้าน พบว่า 
ในการบริหารคน มีการดําเนินไปอย่างรวดเร็วสนองต่องานที่มอบหมายให้ทํา โดยใช้คนตรงกับความรู้
และความสามารถ ในการบริหารภาระงาน มุ่งบริหารอย่างประหยัด คุ้มค่าและสนองตอบต่อความ
ต้องการของผู้มาติดต่อ และในการบริหารองค์กร ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรม
มากขึ้น และศักยภาพการบริหารงานพบว่า ในการบริหารคน มีการนําจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ใน 
การบริหารงาน และแก้ป๎ญหาจุดด้อยของบุคลากร ในการบริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการบริหารงาน และในการบริหารองค์กร มีการจัดทําแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง สําหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารคน การบริหารภาระงาน และการบริหาร
องค์กร ใน ๓ ด้าน มีข้อเสนอแนะดังนี้ ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถให้มีความรู้
ความเข้าใจหลักพระศาสนาที่ถูกต้อง โดยวิธีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนา
ภาวะผู้นํา มีการพัฒนาสมรรถนะภาระงานด้านการบริหาร โดยอบรมให้พระสังฆาธิการให้เป็นผู้นําใน
การพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการปูองกันไม่ให้พุทธศาสนิกชน
เสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา และตั้งมั่นความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน
ต่อไป๗๖ 

                                              
๗๕  พระครูสิงห์แก้ว  วชิรธมฺโม, “บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา: 

ศึกษาเฉพาะกรณีตําบลเหล่ายาว อําเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลําพูน”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๘. 

๗๖  โชติ  บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์), ๒๕๕๕. 



๕๐ 

สรุปได้ว่า ความมั่นคงของพุทธศาสนานั้น สามารถเสริมสร้างได้จากการบริหาร
จัดการวัดที่เหมาะสม ดีงามและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นสําคัญ และพระพุทธศาสนาในประเทศไทยได้รับการทะนุบํารุงจาก
พระมหากษัตริย์ไทยในทุกยุคทุกสมัย ซึ่งเป็นส่วนสําคัญในการสืบทอดงานด้านพระพุทธศาสนาให้
ยั่งยืนจวบจนป๎จจุบัน อย่างไรก็ตาม พระพุทธศาสนาจะยังมั่นคงสืบต่อไปได้นั้น จะต้องได้รับการ
สนับสนุนจากพุทธบริษัท ๔ ผู้ซึ่งมีการประพฤติปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และเข้าใจในหลักของ
พระพุทธศาสนา 

 

 

 

 



๕๑ 

ตารางที่ ๑.๖ สรุปงานการสังเคราะห์การวิจัย 
ล าดับ 

ที ่
ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 

ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑ รูปแบบการสร้างเครือข่ายการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

พระครูสุวิธานพัฒน
บัณฑิต 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๕ คุณภาพ บุคลากรที่สามารถผลิตสื่อมีน้อย เทคโนโลยีไม่ทันสมัย รูปแบบ
การสร้างเครือข่ายเป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ใช้
ยุทธศาสตร์ทั้งเชิงรับและเชิงรุกโดยเน้นเครือข่ายสถาบันศึกษา 
ประชาชนทั่วไป และกลุ่มเครือข่ายองค์กร 

๒ การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์สู่
ความสําเร็จของธุรกิจ เจ๊กเม้ง 
ก๋วยเตี๋ยวเนื้อต้นตํารับเพชรบุรี 

ธีรศานต์  สหัสสพาศน์ 
(มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

๒๕๕๔ คุณภาพ ๑. รูปแบบที่ชัดแจน  
๒. ทําการสื่อสารการตลาดออนไลน์แบบครบวงจร  
๓. ทําการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี 

๓ ป๎ญหาการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานของ
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต ๑ 

กัญญาภัค  พูลสวัสดิ์ 
(มหาวิทยาลัยบูรพา) 

๒๕๕๔ ปริมาณ/
คุณภาพ  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ป๎ญหาการปฏิบัติงาน
เครือข่ายประชาสัมพันธ์จําแนกตามตําแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
โดยภาพรวมและทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

๔ การวิจัยและพัฒนาโรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือปฏิรูปการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดนครราชสีมา 

สมบูรณ์  ตันยะ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา) 

๒๕๕๒ คุณภาพ ต้องการพัฒนาความสามารถในการอ่านการเขียน และการคิด    
ของนักเรียน และครูผู้สอนมีความต้องการในการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ๕๑ 



๕๒ 

ล าดับ 
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๕ การพัฒนากระบวนการเครือข่าย
การพัฒนาครูด้านการจัด
สิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนที่ช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยการ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครสวรรค์ 

พนมพร  เผ่าเจริญ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์) 

๒๕๕๑ คุณภาพ การพัฒนาครูด้านการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน ประกอบด้วย
ขั้นตอนการปฏิบัติ ๒ ขั้นตอน คือ การสร้างทีมงานของโรงเรียน 
และการดําเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในชั้น
เรียน 

๖ บทบาทผู้นําสตรี กรณีบ้านหนอง
น้ําคํา ตําบลบึงทวาย อําเภอ   
เต่างอย จังหวัดสกลนคร 

ทิพย์สุดา  ทิพม่อม 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร) 

๒๕๕๗ คุณภาพ พบว่า ป๎จจัยสําคัญท่ีจะสนับสนุนให้บทบาทสตรีเป็นที่ยอมรับได้
ประกอบด้วย ประสบการณ์ บทบาทสตรีด้านสังคมและ
วัฒนธรรม บทบาทสตรีด้านเศรษฐกิจ บทบาทสตรีด้านการเมือง  

๗ ป๎จจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของผู้นําสตรี 
กรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วน
ตําบลยางท่าแจ้ง อําเภอโกสุม
พิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

วาสนา  อุตระ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม) 

๒๕๕๖ ปริมาณ/
คุณภาพ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดสามอันดับ
แรกคือ ด้านการไปใช้สิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้ง ด้านการติดตาม
ข่าวสารทางการเมือง และด้านการรวมกลุ่มประโยชน์ ส่วนด้านที่
น้อยที่สุดคือ การรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง 

๘ สตรีกับปฏิบัติการความเป็นผู้นํา : 
กรณีศึกษาผู้นําสตรีจีนคริสต์ 

สุมิตรา  โจสรรค์นุสนธิ์ 
(มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

๒๕๕๖ คุณภาพ ภายใต้บริบทการดํารงชีวิตของบรรดาผู้นําสตรีเชื้อสายจีนและ
นับถือศาสนาคริสต์ในสังคมไทยพุทธนั้น ความสัมพันธ์เชิงอํานาจ

๕๒ 



๕๓ 

ล าดับ 
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี 

แบบสังคมปิตาธิปไตยหรือชายเป็นใหญ่ยังคงอยู่ ประสบการณ์
ของชีวิต การฝึกฝนกล่อมเกลา การสะสมทุนในแง่มุมต่างๆ    
เป็นป๎จจัยที่เอ้ือให้เกิดพลังส่งให้สตรีมีบทบาทในระดับผู้นําทาง
สังคมได้อย่างมัน่ใจ และขยายอาณาบริเวณการเป็นผู้นําที่
กว้างขวางขึ้นและกลายเป็นการปฏิบัติการที่เป็นที่ยอมรับใน
สังคมอย่างชอบธรรม 

๙ ความสัมฤทธิ์ผลของผู้นําสตรี
ทางการบริหารที่ดํารงตําแหน่ง
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลใน
เขตภาคเหนือตอนล่างของ
ประเทศไทย 

สุลีมาศ  คํามุง 
(มหาวิทยาลัยรามคําแหง) 
 

๒๕๕๖ คุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานเกิดจากการบริหารจัดการงานภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสานงานภายในองค์การและ
ภายนอกองค์การอย่างมีประสิทธิผลจนเกิดความพึงพอใจและ
เป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทําให้
เกิดการพัฒนาองค์การสู่ความทันสมัยและมีวิสัยทัศน์ที่ดีต่อ
องค์การ 

๑๐ ป๎จจัยที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับ
ภาวะผู้นําสตรีในอุตสาหกรรมสื่อ
และสิ่งพิมพ์ 

ศิรินทร์พร  สุรบูรณ์กุล 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

๒๕๕๕ ปริมาณ/
คุณภาพ 

ผู้บริหารสตรีมีบทบาทในเรื่องพฤติกรรมการสื่อสารต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับสูง ค่านิยมองค์กรที่มีลักษณะเป็น
หญิงอยู่ในระดับสูง และค่านิยมองค์กรที่มีลักษณะเป็นชายอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 

๕๓ 



๕๔ 

ล าดับ 
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑๑ การบริหารจัดการวัดเพ่ือความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 

พระครูวิสุทธานันทคุณ 
(สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๘ คุณภาพ การบริหารจัดการวัดขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีประเด็น
สําคัญ ๗ ประการ ได้แก่ (๑) ด้านระบบและรูปแบบในการ
บริหารจัดการวัด ป๎ญหา (๒) ด้านผู้นําในการบริหารจัดการวัด 
(๓) ด้านการจัดบุคลากรในการบริหารจัดการวัด (๔) ด้าน
งบประมาณในการบริหารจัดการวัด (๕) ด้านเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ในการบริหารจัดการวัด (๖) ด้านสภาพแวดล้อม
โบราณวัตถุ/พุทธศิลป์/อาคารสถานที่/ภูมิทัศน์ธรรมชาติ (๗) 
ป๎ญหาความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานของรัฐ 

๑๒ การศึกษาเปรียบเทียบเรื่อง: 
บทบาทการอุปถัมภ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนาของพระเจ้าบรม
โกศกับพระเจ้าถังไท่จงฮ่องเต้ 

พระครูมงคลศีลวัตร 
(ทองอินทร์ มงฺคลิโก/ 
ก่อผล) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๙ คุณภาพ สรุปผลการเปรียบเทียบ (๑) การเข้าสู่อาณาจักรของพระพุทธศาสนา 
พบว่า ราชอาณาจักรไทย มี ๓ ยุค ส่วนราชอาณาจักรจีนก่อนจะ
เป็นสาธารณรัฐไม่สามารถกําหนดได้ (๒) ผู้นําเข้ามาเผยแผ่พบว่า
เป็นพระสงฆ์เหมือนกัน (๓) ระยะเวลา พบว่า ราชอาณาจักไทย 
๗๐๐ กว่าปี จีน ๒๐๐๐ กว่าปี (๔) นิกายราชอาณาจักรไทย      
๒ นิกาย จีน นิกายเดียว (๕) ผู้อุปถัมภ์และคุ้มครอง พบว่า 
พระมหากษัตริย์ สําหรับจีนโบราณก็เป็นพระมหากษัตริย์           
(๖) การทําลายล้างพระพุทธศาสนา ราชอาณาจักรไทยไม่เคยเกิดขึ้น 
จีนโบราณเกิดขึ้นมากกว่า ๓ ครั้ง โดยการต่อต้านจากลัทธิ

๕๔ 



๕๕ 

ล าดับ 
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

ศาสนาเดิม (๗) สําหรับการเผยแผ่นั้นพบว่าได้รับการ
สนับสนุนจากพระมหากษัตริย์ทั้งสองราชอาณาจักร 

๑๓ การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว 

พระเทิดศักดิ์ สตฺตินฺธโร 
(ศรีวิรัตน์) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๘ คุณภาพ (๑) จัดพิมพ์พระไตรปิฎกฉบับอักษรสยาม (๒) ทรงส่งเสริม
การศึกษาของพระสงฆ์ (๓) ให้มีพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
คณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ (พ.ศ.๒๔๔๕) (๔) ในด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ทรงพระราชทานพระไตรปิฎกฉบับพิมพ์ไปยังวัดใน
ประเทศและมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (๕) ทรงปฏิสังขรณ์วัดทั่ว
ประเทศ 

๑๔ บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริม
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา: 
ศึกษาเฉพาะกรณีตําบลเหล่ายาว 
อําเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลําพูน 

พระครูสิงห์แก้ว     
วชิรธมฺโม 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๘ ปริมาณ/
คุณภาพ 

การอุปถัมภ์พระสงฆ์มากที่สุด ด้านการชักชวนคนเข้าวัดอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาได้แก่การจัดบรรยายธรรมะมีวัดเป็นศูนย์กลาง 
โดยร่วมกับพระสงฆ์  ด้านสนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พบว่า อยู่ในระดับน้อย 

๑๕ การบริหารงานของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ 
เพ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา 

โชติ  บดีรัฐ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์) 

๒๕๕๕ คุณภาพ ในการบริหารคน มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้นําบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ ในการบริหารภาระงาน มีการ
ออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ และในการบริหาร
องค์กร มีการทํางานเป็นทีม 

 ๕๕ 



๕๖ 

๑.๗ วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อ

พระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants)  
ซึ่งผู้วิจัยได้กําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ๕ ประเด็น ดังนี้  

๑.๗.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) และใช้วิธีการ
ศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) สาเหตุที่ผู้วิจัยเลือกใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เนื่องมาจากการศึกษาครั้งนี้  เป็นการศึกษามุ่งไปที่การสัมภาษณ์มุมมองของผู้ให้ข้อมูลหลักที่มี
ประสบการณ์จริง 

๑.๗.๒ ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อ

พระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน ในครั้งนี้ ผู้วิจัยกําหนดเลือกผู้ให้ข้อมูล
หลักสําคัญ (key Informant) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็นสาระสําคัญของการวิจัยครั้งนี้  
จํานวน ๑๖ รูป/คน ประกอบด้วย ๔ กลุ่ม 

กลุ่มท่ี ๑  พระเถระชั้นปกครอง จํานวน ๓ รูป ได้แก่ 
๑) พระเทพรัตนนายก (จํารัส ทตฺตสิริ)  เจ้าคณะจังหวัดลําพูน 
๒) พระครูสิริสุตานุยุต,ดร. (สมาน จนฺทรํสี) รองเจ้าคณะอําเภอเมืองลําพูน/

ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์ลําพูน 
๓) พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ รองเจ้าคณะอําเภอเมืองลําพูน/รอง

ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์ลําพูน 
กลุ่มท่ี ๒  หัวหน้าส่วนงานรับผิดชอบพระพุทธศาสนา จํานวน ๑ คน 

๑) นายประพันธ์  คําจ้อย ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
กลุ่มท่ี ๓ นักวิชาการทางศาสนา จํานวน ๓ คน 

๑) ดร.ไพรินทร์  ณ วันนา นักวิชาการทางศาสนา/ประธานหลักสูตร
พุทธศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์ลําพูน 

๒) ดร.ปกรณ์  มหากันธา นักวิชาการทางศาสนา/อาจารย์ประจํา
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์ลําพูน 

๓) นายถวิล  ทาน้อย นักวิชาการทางศาสนา/ปลัดเทศบาลตําบล
ปุาซาง อําเภอปุาซาง จังหวัดลําพูน 



๕๗ 

กลุ่มที ่๔ ผู้นําสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน จํานวน ๙ คน  
๑) นางนิชาดา สุริยะเจริญ ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลําพูน  
๒) นางสาวสุทธินี สุริยกุล ณ อยุธยา รองนายกเทศมนตรีเมืองลําพูน 
๓) นางสุพัตรา  จันทร์ศิริ รองปลัดเทศบาลตําบลปุาซาง อําเภอปุาซาง 

จังหวัดลําพูน 
๔) นางกรรจนา  จันทรเสนา  ประธานสภาเทศบาลตําบลหนองล่อง 

อําเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลําพูน 
๕) นางวาสนา  สรณคมน์ หัวหน้าสํานักปลัด เทศบาลตําบลบ้านโฮ่ง  

อําเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลําพูน 
๖) นางสายรุ้ง  มะโนกิจ นายกเทศมนตรีตําบลประตูปุา อําเภอเมือง 

จังหวัดลําพูน  
๗) นางปาลิดา  ธนาตย์ชโยดม หัวหน้าฝุายอํานวยการเทศบาลตําบล

บ้านธิ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
๘) นางจิรพรรณ  เจนพนัสสัก สมาชิกสภาเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

อําเภอแม่ทา จังหวัดลําพูน 
๙) นางศรีมาย  ยาแปง สมาชิกสภาเทศบาลตําบลทุ่ งหั วช้ าง 

อําเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลําพูน 
๑.๗.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบ

สัมภาษณ์ที่ใช้เป็นแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้ 
๑) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

๑.๑) ศึกษาการสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคง     
ต่อพระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน จากแนวคิดทฤษฏี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 

๑.๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๑.๓) กําหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
๑.๔) สร้างเครื่องมือ 
๑.๕) นําเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขจนแล้วเสร็จ 



๕๘ 

๑.๖) นําไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
๒) ลักษณะของเครื่องมือ 
ลักษณะของเครื่องมือที่ ใช้ในการสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้ศึกษา

พัฒนาขึ้นตามกรอบของการสร้างเครือข่ายของผู้นํ าสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อ
พระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน เพ่ือใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้
ในการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ ๒ สัมภาษณ์เกี่ยวกับบทบาทของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความม่ันคงต่อ

พระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
ตอนที่ ๓ สัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา

ของผู้นําสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน  
ตอนที่ ๔ สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการ

เสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน  
๓) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

๓.๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเครื่องมือที่
สร้างไว้  

๓.๒) นําแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการวิจัย 

๑.๗.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  

ทั้งนี ้ข้อมูลที่จัดเก็บรวบรวมในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ประกอบด้วย 
๑) ข้อมูลปฐมภูมิ (Secondary Data) คือ การเก็บข้อมูลเอกสาร (Documentary) 

โดยการศึกษาค้นคว้าจากพระไตรปิฎก และเก็บข้อมูลภาคสนามหรือจากพ้ืนที่ที่ทําการศึกษาวิจัย      
ซึ่งเป็นข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ เป็นข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก      
(In-Depth Interview) ทั้งนี้ เพราะการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและทําการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการ
สนทนาด้วยเครื่องบันทึกเสียง ทั้งนี้ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ ๑-๒ ชั่วโมง  

๒) ข้อมูลทุติยภูมิ (Primary Data) คือ การเก็บรวบรวมเอกสารงานวิจัยต่างๆ     
ซึ่งประกอบด้วย เอกสารทางวิชาการ รายงานวิจัย บทความวารสาร วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องอันจะ
ทราบถึงการสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 

 



๕๙ 

๑.๗.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยจะทําการจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ 

จากนั้นจะทําการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) แล้วนําเสนอในรูปแบบ 
การพรรณนา 
 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัย เรื่อง การสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อ

พระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๑.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

กระบวนการเสริมสร้างความม่ันคงต่อ
พระพุทธศาสนาของผู้น าสตรีในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดล าพูน  
๑) ศึกษา 

๒) ปฏิบัติ 
๓) เผยแผ่  
๔) ปกปูองพระพุทธศาสนา  
๕) บํารุงพระพุทธศาสนาให้มั่นคง  
 

แนวทางการสร้าง
เครือข่ายของผู้น าสตรีใน
การเสริมสร้างความม่ันคง

ต่อพระพุทธศาสนาใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดล าพูน 

บทบาทของผู้น าสตรีในการเสริมสร้าง
ความม่ันคงต่อพระพุทธศาสนาในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดล าพูน 
๑) บทบาทของเอตทัคคะในพุทธกาล 
๒) บทบาทของพระนางจามเทวี 
๓) บทบาทของผู้นําสตรีในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   



๖๐ 

๑.๙  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
๑.๙.๑  ทําให้ทราบบทบาทของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความม่ันคงต่อพระพุทธศาสนา   

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
๑.๙.๒  ทําให้ทราบกระบวนการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาของผู้นําสตรี     

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
๑.๙.๓  ทําให้ทราบแนวทางการสร้างเครือข่ายของผู้นําสตรีในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อ

พระพุทธศาสนาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน 
๑.๙.๔ ได้องค์ความรู้เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้กับการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา

ของผู้นําสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลําพูน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


